GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE OBRAS MUBLICAS

CONVENIO DE DESEMPENO SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Mediante Resolucién (T.R.) N° 86, de 15 de diciembre de 2008 se nombré en el cargo de Subdirector de
Contabifidad y Finanzas al Sr. Oscar Montecinos Valdés, a través del Sistema de Alta Direccion Publica y en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo N° 61 de la Ley 19.882, se establece el siguiente convenio de
desempefio:

I, ANTECEDENTES GENERALES

Nombre Oscar Eduardo Montecinos Valdés

Cargo SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

DIRECCION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS ~ MINISTERIO DE OBRAS

Institucién PUBLICAS

Dependencia directa def cargo: DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Periodo de desempefio del cargo: 17 de Noviembre de 2008 - 17 de Noviembre de 2011
Fechas de evaluacién del presente convenio

Primera Evaluacion 17 de Noviembre de 2009

Segunda Evaluacién 17 de Noviembre de 2010

Tercera Evaluacién 17 de Noviembre de 2011

Evaluacion Final 17 de Noviembre de 2011




Il. CONVENIO DE DESEMPENO DEL DIRECTIVO
PRIMER PERIODO: 17 de Noviembre de 2008 — 17 de Noviembre de 2009

META 1: Desarrollar una gestion centrada en la satisfaccion de nuestros clientes y apoyar el cumplimiento de los objetivos
ministeriales, confribuyendo en la formulacion, obtencién y administracién de los recursos presupuestarios del Subtitulo 21 y 22
Gastos en Personal y Bienes y Servicios de Consumo-, a través de la coordinacian permanente con las Direcciones del Ministerio,
con autonomia, competencia y transparencia. cautelando el cumplimiento del marco legal en su ambito.
Ponderacion: 30%
Objetivos de resultados Pond. Indicadores thﬁg?asc?:n Supuestos Basicos
N {N® de Direcciones
Desarrollar un modelo de gestion en las Regionales DCYF que
Direcciones Regionales de la DCyF operan  con  nuevo
modelo/  Total  de i
El proyecto tiene por objetivo que las Direcciones 5;2?';;:2” nugl\.]ri
Direcciones Regionales de DCyF Regionale L
; e M gionales modelo de gestion
desarrollen el frabajo administrativo- DCyF)*100 sUS  obiefivos
contable a las Direcciones Regionales de gara ) cada
los demés Servicios del MOP. gﬁgﬁggg 3 Direccion Regional
. = DCyF. Que el Ministro de Obras Piblicas,
El proyecto consta de tres etapas: ?gﬁTsa;\*fgag 539, oo , ge(;e; d% . Seirviciosé el Dlirectdor
- . y - rotocolos e [ DCyF y Directores Regionales de
:{odefo 21118?122 [;rér;c?éirgsné?:l?o:a?:sl META 20”: . acuerdo susc‘ri.tos DCyF brinden apoyo para el
1 de DCyF pilotos al 17 de novier%bre o 15% | (15/15)"100= 100% entre  Servicios | desarrollo del modelo.
2009 (N° de actividades | MOPy DCyF. g
gjecutadas del Que los Jefes de Servicios MOP
2. Implementacion del modelo en programa de suscriban los - protocolos  de
8 Direcciones Regionales de DCyF al implementacién  dei | Carta  Ganft  def | acuerdo.
17 de noviembre de 2010 modelo /N° fotal de |Programa de
aclividades implementacién del
3. Implementacion del modelo en programadas para la modelo,l aprpbado
7 Direcciones Regionales de DCyF y implementacion  del | Por el Director
evaluacion del cumplimiento  de modelp)*100 EO%%F de  afio
objetivos del nuevo modelo en las ’
Direcciones Regionales DCyF al 17 de META 2009: 100%
noviembre de 2011. META 2010: 100%
META 2011; 100%
Desarrollar una Unidad de Estudios
Econémico-Financieros, dependiente del Resolucién  que
Departamento de Finanzas de la DCyF. crea la Unidad de
Estudios
La Unidad de Estudios Econdmico- Econdmico-
Financieros tendra por objetivo brindar Financieros Y{Contar con los fecUrsos
asesoria lécnica permanente a los (N° de actividades d determina SUS | oo naier | tratacion d
procesos de toma de decision de esta la ori v © objetivos y nancieros para fa contratacion de
Direccion y de la Autoridad Ministerial, a primera etapa del funciones, profegtonales _especializados en
desarrollando, al menos, las siguientes proyecto e;egqtadasf materia financiera y para equipar
T ! 15% Total de actividades con recursos tecnoldgicos
funciones: de fa primera etapa Carla Gantt de Ia apropiados a la unidad
= Estudiar come impactan en el 0 rgma das)™1 80 primera etapa del prop ‘
desarrollo nacional el I‘BIE'?‘A 2009: 100% proyecto, validada Cont | del Direct
comportamients de la  economia ' ° |por el Director D?:nlfr con € apoyo del Director
internacional, DCyF, yr.
* Analizar y proponer metodologia que
permita determinar los efectos que se
producen en el gasto corriente por
variaciones de la inversion y su
vinculacion  con  las  variables




exégenas y enddgenas de la
economia.

= Controfar e informar de los activos y
pasivos financieros del MOP
{pasivos confingentes y
concesiones).

* Generar estadisticas del

comportamiento del gasto corriente e
inversion del MOP y su relacion con
variables  macroeconémicas
microecondmicas del pais.

= Establecer el tipo de informacion
econdomica y financiera que debe
proveerse a las autoridades para su
gestion.

= |mplementar un modelo econométrico
de andlisis presupuestario.

El proyecto consta de dos etapas:

Primera Etapa:

= Presentacion de ia organica, objefivos,
funciones,  formalizacion de g
esfructura, dotacion y recursos de la
Unidad de Estudios Econdémico-
Financieros  DCyF. Puesta en
funcicriamiento al 071 de octubre de
2009.

Segunda Efapa;

patte de la Unidad de Estudios
Econémico-Financieros vy  evaluacion
del cumplimiento de objetivos de la
Unidad de Estudios Econdmico-
Financieros al 01 de octubre de 2010,

= Generacion de informes mensuales por

Subtotal

30%

META 2: Prestar servicios y proveer informacién financiera, contable y de remuneraciones de acuerdo a fas necesidades de nuestros
clientes, a través de sistemas informéticos, con oportunidad, exactitud y accesibilidad.

Ponderacion: 30%

Objetivos de resultados Pond. indicadores thfi‘fjifasc?éen Supuestos Basicos

Simplificacion de procesos y Digitalizacion
de los documentos a Pago del Contar con los recursos
Departamento de Contabilidad. ;?ggraGa;:p:e ds necesarios para confratar el
El proyecto tiene como objetivo mejorar o proyecto, vqlidacia Sggjlggndtgsdég;tggz%czlon de
los procesos de confeccién, autorizacion, r(;r\'noe?::t;t""d;d[esrgeﬁo pDc.'(J:r F ol Director I
digitalizacion de los distinfos documentos prim pa det proyec yr- Que la Subdireccién de
que participan en una orden de pago, yel| 30% ejecutadas / Total de Informatica y

i ! actividades de la primera | Informe de o .
control de sus archivos, generando una . T Telecomunicaciones brinde
disminucion de los tiempos de pago a etapa programadas)*100 | diagnéstico de apoyo tecnologico al

META 2009:100% procesos y

contratistas y proveedores, mayores
niveles de eficiencia, productividad y
control de las distintas etapas del
proceso.

documentos a pago
validado por el
Director DCyF.

proyecia.

Contar con el apoyo del
Director DCyF.




META 2: Prestar servicios y proveer informacion financiera, contable y de remuneraciones de acuerdo a las necesidades de nuestros

clientes, a través de sistemas informaticos, con oporfunidad, exactitud y accesibifidad.

El proyecto radica en digitalizar la
documentacion y mantenerla de forma
automatizada, validando formalmente los
documentos y aplicando la normativa para
su aprobacion o rechazo.

&l proyecto consta de tres etapas

Primer aio: Diagnéstico de los procesos y
documentos a pago DCyF al 01 de
octubre de 2008,

Segundo afio: Evaluacion de la
factibilidad de digitalizacion e informe con
la determinacion de los documentos a
digitalizar al 30 de abril de 2010,

Tercer afio: Digitalizacion de los
documentos a pago DCyF a 17 de
noviembre de 2011.

Subtotal

30%

META 3: Proveer servicios que aumenten la transparencia, conocimiento de la narmaliva, trazabilidad, informacion e interaccion
accesible a externos, a través de la mejora de la aplicacién de tecnolo
modernizacion del Ministerio de QObras Plblicas.

gia de informacion y comunicacion, aportando con efio a Ia

Ponderacion: 20%

interna dentro de la estructura DCyF.

El proyecto comprende la conformacion
de una unidad de control interno la que
tendra por objetivo la verificacion y
aseguramiento del cumplimiento de fas
normas legales y  administrativas
mediante la ejecucion de plan anual de
control interno. La gestién de la unidad
de confrol intermo comprenderd, la
deteccion y definicién de problemas o
falencias, apoyar técnicamente a los
departamentos o unidades DCyF en la
bisqueda de soluciones y controlar la
efectiva implementacion de éstas.

El proyecto consta de fres etapas

1, Disefio e implementacion de la
unidad de confrol interno DCyF,
diagngstico de puntos criticos de
riesgos y efaboracion de un Plan Anual
de Control Interno al 17 de noviembre
de 2009.

2. Ejecucion del Plan Anual de
Control Interno y actualizacion del Plan
para afo siguiente al 17 de noviembre

20%

{N° de actividades da la
primera etapa del proyecto
gjecutadas / Total de
actividades de la primera
etapa programadas)*100
META 2009:100%

.y . Medios de -
Objetivos de resultados Pond. Indicadores Verificacion Supuestos Basicos
Disefiar upa unidad de contraloria Documento de

disefio de organica y
funciones de Ja
unidad de contraloria
interna visado por el

Director DCyF
Informe de
diagnostico de

puntos criticos de
riesgos visado por el
Director DCyF

Resolucion que crea
la unidad de
contraloria interna y
determina sus

objetivos y
funciones.

Plan  Anual de
Controt Interno
validado por el
Director DCyF

Carta Gantt del
proyecto  validado

por el Director DCyF

Contar con los recursos
financieros para atraer a
profesionales
especializados y  para
equipar  con  recursos
tecnologicos apropiados a
la unidad,

Contar con el apoyo del
Director DCyF,




de 2010.

3. Evaluacion del cumplimiento de
objetivos de la unidad de contraloria
interna al 17 de noviembre de 2011.

para los afios 2009-
2010-2011,

Subtotal

20%

META 4: Implementar modelos de mejoramiento continuo de los procesos ¥ la gestién de fa DCyF

Ponderacion: 20%

Objetivos de resultados

Pond.

Indicadores

Medios de
Verificacion

Supuestos Basicos

Implementar un modelo de desarrollo de
las personas {Gestion por
competencias) en funcién de Ia
estrategia corporativa de la DCyF.

El proyecto comprende tres etapas

Contenidos Primera Etapa, a
implementarse al 17 de noviembre de
2009:

* Realizacion de la descripcion de
cargos por familia (a partir de una
descripcion de cargos y perfiles
existentes),

* Realizacion de perfiles de cargos por
familia,

» Realizacion de pedfiles individuales y

= Elaboracion de Plan de Desarroffo
del Personal,

(N° de actividades de la
primera etapa del proyecto
gjecutadas f Total de

Carta Gantt de la
primera etapa def
proyecto, validada
por ef Director DCyF.

Informes de
descripcion y perfiles
de cargos por
familia, validado por
el Director DCyF.

Que se cuente con el apoyo
del Director DCyF para el
desarrollo del proyecto.

20% g ) Cue se cuente con los
:gg;d;gegsr :ﬁ;ggffgg Informe de recursos financieros
Contenidos Segunda Etapa, a META 2009:100% realizacion de necesarios para el proyecto.
implementarse al 17 de noviembre de per_‘ﬁfes individuales,
2010: vgltdado por el
Director DCyF.
" Implementacion de Plan de
Desarroflo def Personat segun carta gé?r;’dggsaslarrollo
Gantt del pericdo del 17 de noviembre valid ed or’ |
de 2009 al 17 de noviembre de 2010, 1dado por e
Director DCyF.
Contenidos Tercera Efapa, a
implementarse al 17 de noviembre de
2011;
= Implementacion de Plan de
Desarrollo del Personal segtin carta
Gantt del periodo del 17 de noviembre
de 2010 al 17 de noviembre de 2011,
Subtotal | 20%




SEGUNDO PERIODO: 17 de Noviembre de 2009 - 17 de Noviembre de 2010

META 1: Desarrollar una gestion centrada en fa satisfaccion de nuesiros clientes y apoyar el cumplimiento de los objetivos
ministeriales, contribuyendo en la formulacion, obtencion y administracion de los recursos presupuestarios del Sublitulo 21 y 22
Gastos en Personal y Bienes y Servicios de Consumo-, a través de 1a coardinacién permanente con las Direcciones del Ministerio,
con autonomia, competencia y fransparencia, cautelando el cumplimiento del marco legal en su ambito.

Ponderacion: 30%

Objetivos de resultados Pond. Indicadores VMereicf’i?;c?éen Supuestos Basicos
{N° de Direcciones
Regionales DCyF que
operan  ¢on  nuevo
modelo/  Total de
Direcciones
Regionales DCyF)*100
META 2009
Desarrollar un modelo de gestion en (2115)*100= 13% iy
las Direcciones Regionales de la DCyF META 2010 RESOEUFIOH que
(8/15)*100= 53% determina nuevo
El proyecto tiene por objetivo que las META 2011 ;T;dek;bqgivg:s“onarg
Direcciones Regionales de DCyF {15/156)*100= 100% cada J Direc?:ién
desarrollen el frabajo administrativo- {N* de Direcciones Regional DCvF
coniable a las Direcciones Regionales Regionales de | 9 yr
de los demas Servicios del MOP, Servicios MOP  que
utiizan la prestacion E&:ggg?s de act;enrtdrg Que el Ministto de Obras
El proyecto consta de fres etapas: de servicios L Puablicas, Jefes de Servicios,
administrativo- Servicios  MOPy el Director DCyF y Directores
1. Disefio & implementacion del contable/ Total DCyF. Regionales de DCyF brinden
modelo en dos  Direcciones 0 naciona de apoyo para el desarrolio del
Regionales de DCyF pilotos al 17 de 15% Direcciones Cgt?am 4 Gantt %Z' modelo.
noviembre de 2009 Regionales de f:n ?eme nacion  del
Servicios MOP que mt?delo aprobado por Que los Jefes de Servicios
2. implementacion del modelo suscriben  protocoios 9P POrt Mo suscriban los

en 6 Direcciones Regionales de

DCyF al 17 de noviembre de 2010

3. Implementacion del modelo
en 7 Direcciones Regionales de
DCyF y evaluacion del cumplimiento
de objetivos del nuevo modelo en las
Direcciones Regionales DCyF al 17
de noviembre de 2011.

de acuerdo)*100

META 2010: 80%
META 2011: 100%

(N° de actividades
gjecutadas del
programa de
implementacion  del

medelo /N® total de
actividades
programadas para la
implementacion  del
modeloy*100

META 2009: 100%
META 2010:100%
META 2011: 100%

el Director DCyF de
afio 2009,

Carfa  Gantt  del
programa de
implementacion  del

modelo, aprobado por
el Director DCyF de
afio 2010.

pretocolos de acuerdo.




Desarrollar una Unidad de Estudios
Econémice-Financieros, dependiente
del Departamento de Finanzas de la
DCyF.

La Unidad de Estudios Econdmico-
Financieros tendra por objetivo brindar
asesorla lécnica permanente a los
procesos de toma de decision de esta
Direccion y de la Autoridad Ministerial,
desarrollando, al menos, las siguientes
funciones:

» Estudiar como impactan en el
desarrollo naciona el
comportamiento de la economia
internacional.
= Analizar y proponer metodologia
que permita determinar jos efectos
que se producen en el gasto
corriente por variaciones de la
inversion y su vinculacion con las
variables exdgenas y enddgenas

{N° de aclividades de
la segunda etapa del
proyecto ejecutadas /
Total de actividades de
la segunda etapa
programadas)*100

META 2010: 100%

(N* de informes
mensuales entregados
dentro de fos primeros

Resolucion que crea la
Unidad de Estudios
Econdmico-Financieros
y determina  sus
objetivos y funciones.

de la economia. 7 dias del mes
» Confrolar & informar de los activos siguiente/ Total de|Carfa Gantt de la
y pasivos financieros del MOP informes  mensuales | Segunda etgpa del Contar con los recursos
(pasivos contingentes y programados entre el proy.ecto, validada por ﬁnanmero.sf para ia
concesiones). 01 de octubre de 2009 | © Director DCyF., contra?ac:lon - de
= Generar  estadisticas del y el 01 de octubre de | profesionales especializados
comportamiento del gasto corriente . 2010 )*100 Informe dg e:vaiuamon en mate_na economica
e inversion del MOP y su relacion 15% | META: 90% de' pumphm!ento. de| para equipar con recursos
con variables macroecondmicas y objetivos de la Umqad tegnologacos apropiados a la
microeconomicas del pafs, cée - Estudios | unidad.
» Establecer el fipo de informacion conamico- ,
econémica y financiera que debe Fmanmeros,l validado Cpntar con ef apoyo del
proveerse a las autoridades para su g%r FEJ Director  de | Director DCyF.
gestion. yr.
" Implementar un modelo Informes mensuales de
econométrico de analisis . .
presupuestario. . . la Un’:dqd de Estudios
El proyecto consta de dos efapas: (N® de objetivos de la Economico-
Unidad de Estudios  Financieros.
Primera Etapa: Ecoanico-Financiero
=Presentacion de la  organica, cumplidos/ Total de
objetivos, funciones, formalizacién de objefivos de fa Unidad
la estructura, dotacion y recursos de de ~ Estudios
fa Unidad de Estudios Economico- Econémico-
Financieros DCyF.  Puesta en Financieros
funcionamiento al 01 de octubre de comprometidos  entre
2000, el 01 de octubre de
2009 y e 01 de
Segunda Etapa: octubre de 2010} x 100
Generacion de informes mensuales por META: 90%
parte de la Unidad de Estudios
Econémico-Financieros y evaluacion
del cumplimiento de objetivos de la
Unidad de Estudios Econtmico-
Financieros af 01 de octubre de 2010
Subtotal | 30%




META 2: Prestar servicios y proveer informacion financiera, contable y de remuneraciones de acuerdo a las necesidades de nuestros
clientes, a través de sistemas informaticos, con oportunidad, exactitud y accesibilidad.

Ponderacion: 30%

Objetivos de resultados Pond. Indicadores th?i?i?asc?éen Supuestos Basicos
Simplificacion de procesos y Digitalizacion
de los documentos a Pago del
Departamento de Contabilidad.
El proyecto tiene como objefivo mejorar (N° de actividades de fa
fos procesos de confeccion, autorizacian, segunda etapa del Carla Gantt de la
digitalizqc[én de los distinfos documentos proyecto ejecutadas / segunda etapa' del
que participan en una orden de pago, y el Totat de actividades de | Provecto, validada
control de sus archivos, generando una la sequnda etapa por el Director DCyF.
disminucion de los tiempos de pago a g *p Contar gon los recursos
; programadas)*100 .. | necesarios para coniratar el
contratistas y proveedores, mayores META 2010: 100% | Informe de diagnéstico Servicio de digitalizacion de
niveles de eficiencia, productividad y de procesos Y | documentos dge 200
control de las disintas etapas del documentos a pago pago.
proceso. Bag)cfjgdo por &l Director Que la Subdireccion de
El proyecto radica en digitalizar la !P;g::no?n“ﬁﬁigaciones brinde
documentacidon y mantenerla de forma Informe de evaluacién anovo tecroldaico al
automatizada, validando formalmente los | 30% de factibiidad de fo yecto 9
docurnentos y aplicando la normativa para digitalizacion, vafidado proyecto.
su aprobacion o rechazo. por el Director DCyF. Contar con el apoyo del
El proyecto consta de tres etapas Informe que determina Director DCYF.
(N® de documentos  |jos  documentos  a
Primer afio: Diagnostico de los procesos y digitalizados / Total de | digitalizar, validado por
documentos a pago DCyF al 01 de docurmentos posibles | i Director DCyF.
octubre de 2009. de digitafizar)*100
. META 2010: 20% [nforme de
Segundo afio: Evaluacion de la META2011:100%  |implementacion  del
factibilidad de digitalizacion & informe con proyecto validado por
la determinacion de los documentos a el Director DCyF.,
digitalizar af 30 de abril de 2010.
Tercer afie: Digitalizacion de  los
documentos a pago DCyF al 17 de
noviembre de 2011.
Subtotal| 30%




META 3: Proveer servicios que aumenten la transparencia, conocimiento de la normativa, trazabilidad, informacién e interaccion
accesible a externos, a través de la mejora de la aplicacion de tecnologia de informacion y comunicacion, aportande con ello a la

madernizacion del Ministerio de Obras Publicas.

Ponderacion: 20%

Medios de

Objetivos de resultados Pond. Indicadoras Verificacion Supuestos Basicos
Disefo de un sistema de informacion en
linea para la rendicion de cuentas en
hacia Confraloria General de la Qarta Gantt del
Repiblica primera etapa del
’ proyecto, validado
El proyecto implica colocar informacion, por el Director DCyF
de manera elecirénica, para su acceso y Informe de
revision por parte de la Contraloria diaqnostico de
General de la Repiblica. agnostico
informacion
. relevante al 17 de
El proyecto consta de dos etapas; noviembre de 2010,
. . lidado por el
Contenidos de |a primera etapa a va
implementarse al 17 de noviembre de o - Director DCyF (ue se  cuente con los
2010 {_N de atctwld;d'es de iat " . FeCUrsos Iﬁnancretros
« Diagnostico de la  informacién primera etapa del proyecto nforme de necesarios para el proyecto.
reEe%ante para Contraloria 10% ejqcutadas /Tota! de facfibilidad
 Evaluacion de la ‘ factibilidad actividades de la primera tecnolégica de Aceptacion de parte de
tecnoldgica  de  traspasar  la etapa programadas)*100 traspaso de Contraloria General para el
informa%ién 4 cfocumentos META 2010: 100% informacion, validade desarrollo de pruebas y

electrdnicos.

= Propuesta de disefio del sistema de
informaciéon  que administrara  los
documentos digitalizados

» Plan de desarrollo del sistema de
informacion

Contenidos de la segunda etapa a
implementarse al 17 de noviembre de
2011

Implementacidn del plan de desarrolio
del sistema de informacion en linea.

por et Director DCyF

informe con la
propuesta de disefio

del sisterna de
informacién, validado
por el Director DCyF

Plan de desarrollo
del  sistema de
informacién, validado
por el Director DCyF

explotacion del sistema.

Disefiar una unidad de contraloria
interna dentro de la estructura DCyF,

El proyecto comprende la conformacion
de una unidad de control inferno la que
tendrd por objelivo la verificacion y
aseguramiento de! cumplimiento de las
normas legales y  administrativas
mediante la ejecucién de plan anual de
condrol interno.  La gestidn de la unidad
de control interno comprenders, Ia
deteccién y definicion de problemas o
falencias, apoyar técnicamente a los
departamentos o unidades DCyF en la
busqueda de soluciones y controlar la
efectiva implementacion de éstas.

El proyecto consta de tres etapas

1. Disefio e implementacion de la

10%

{N°® de acciones del Plan de
Contral Interno realizadas /
Total de acciones del Plan
de Confrol Interno)*100

META 2010: 90% de las
acciones programadas
segun carta Gantt en
periodo comprendido entre
17 de noviembre de 2009 al
17 de noviembre de 2010.

Documento de
disenio de organica y
finciones de Ia
unidad de confraloria
interna visado por el

Director DCyF
Informe de
diagnéstico de

puntos crificos de
riesgos visado por el
Director DCyF

Resolucion que crea
la unidad de
condraloria interna y
determina sus
objetivos y
funciones,

Contar con os recursos
financieros para atraer a

profesionales
especializados y  para
equipar  CON  recursos

tecnoldgicos apropiados a
la unidad.

Contar con el apoyo del
Director DCyF.




unidad de control interno DCyF,
diagnéstico de puntos criticos de
riesgos y elaboracion de un Plan Anual
de Control Interno al 17 de noviembre
de 2008.

2. Ejecucién del Plan Anual de
Confrol Interno y actualizacion del Plan
para afio siguiente al 17 de noviembre
de 2010.

3 Evaluacién del cumplimiento de
objetivos de fa unidad de contraloria
inferna al 17 de noviembre de 2011.

Plan Anual de

Control Intemo
validado por el
Director DCyF

informe de ejecucion
de acciones de
control visado por el

Director DCyF
Reportes de
resuliados de

acciones de control
interno.

Carta Gantt del
proyecto  validado
por el Director DCyF
para fos afios 2009-
2010-2011,

Subtotal

20%




META 4: Implementar modelos de mejoramiento continuo de los procesos y la gestion de la DCyF

Ponderacion: 20%

Objetivos de resuitados Pand, Indicadores Vheﬁ:i?;:asc?:n Supuestos Basicos
Implementar un  modelo  de Informes de
desarrollo de las personas {Gestion descripcion y
por competencias) en funcién de la perfiles de cargos
estrategia corporativa de la DCyF. por familia,
validado por el
Et proyecto comprende ires etapas Director DCyF.
Contenidos Primera Etapa, a Informe de
implementarse al 17 de noviembre realizacion de
de 2009 perfiles
= Realizacion de fa descripcion de individuales,
cargos por familia {a pariir de validado por el
una descripcion de cargos y Director DCyF.
perfiles existentes},
= Realizacion de perfiles de cargos Plan de Desarrollo
por familia, del Personal,
: _Re_algzacron de perfles "?"dad" por el Que se cuente con el apoyo del
individuales y o . Director DCyF. .
» Elaboracion de Plan de (N de acciones Director DCyF para el desarrollo del
Desarrolfo del Personal. e;ecuta_das del Plan /Tolal Informe de proyecto.
20% de accicnes programadas implementacion
en Plan  (2008-2010) de Plan de Que se cuente con los recursos
. Contenidos Segunda Etapa, a i:g#g ggc;%rzagzﬁzlon) 100 Desarrollo de! 2?:;:{';;?5 necesarios  para el
implementarse al 17 de noviembre Personal segln
de 2010: carta Gantt del
perfodo del 17 de
. implementacion de Plan de noviembre de
Desarrollo def Personal segin carta 2009 al 17 de
Gantt del perfodo del 17 de noviembre de
noviembre de 2009 al 17 de 2010, validado por
noviembre de 2010. el Director DCyF.
Contenidos Tercera Etapa, a Carta Ganit del
implementarse al 17 de noviembre programa de
de 2011; trabajo para
implementacién
" Implementacitn de Plan de del Plan (2009-
Desarrofllo del Personal segun carta 2010), aprobado
Gantt del periodo del 17 de por &l Director
noviembre de 2010 al 17 de DCyF.
noviembre de 2011,
Subtotal | 20%




TERCER PERIODO: 17 de Noviembre de 2010 - 17 de Noviembre de 2011

META 1: Desarrollar una gestion centrada en la satisfaccion de nuestros clientes y apoyar el cumplimiento de los objetives
ministeriales, contribuyendo en la formulacién, obtencion y administracion de los recursos presupuestarios del Subtitulo 21 y 22
Gastos en Personal y Bienes y Servicios de Consumno-, a fravés de la coordinacion permanente con las Direcciones del Ministerio,
con autonomia, competencia y transparencia, cautelando el cumplimiento del marco legal en su ambito.

Ponderacién: 15%

Direcciones Regionales de DCyF
desarrollen el frabajo administrativo-
contable a las Direcciones Regionales de
los demas Servicios del MOP.

El proyecto consta de tres etapas:

1. Disefio ¢ implementacion del
modelo en dos Direcciones Regionales
de DCyF pilotos al 17 de noviembre de
2009

2. Implementacion del modelo en
6 Direcciones Regionales de DCyF al
17 de noviembre de 2010

3 Implementacion del modelo en
7 Direcciones Regionales de DCyF y
evaluacion  del cumplimiento  de
objelivos del nuevo modelo en las
Direcciones Regionales DCyF al 17 de
noviembre de 2011.

15%

(15/15)*100= 100%

{N® de Direcciones
Regicnales de
Servicios MOP que

ufilizan la prestacion
de servicios
administrativo-
contablef Totat
nacional de
Direccicnes
Regionales de

Servicios MOP que
suscriben protocolos
de acuerdo}*100

META 2010: 80%
META 2011: 100%

(N° de actividades
gjecutadas del
programa de
implementacion  del
modelo /N° tofal de
actividades
programadas para [a
implementacion  del
modelo}*100

META 2009: 100%
META 2010:100%
META 2011: 100%

Carta Ganit del
programa de
implementacién del
modelo, aprobado
por el Director

DCyF  de afio
2008,
Carta Gantt del

programa de
implementacion del
modelo, aprobado

por el Direcior
DCyF de afo
2010.

Carta Gantt del
programa de
implementacion del

maodelo, aprobado
por el Director
DCyF  de afio
2011

Informe de
evaluacion del
cumplimiento  de
los objetivos del
nuevo modelo
validado por el

Objetivos de resultados Pond. Indicadores Vn::(fji[::)asc?éen Supuestos Basicos
(N° de Direcciones | Resolucion  que
Regionales ~ DCyF | determina  nuevo
gque operan con|modelo de gestion
nuevo modelo/ Total |y sus objetivos
de Direcciones | para cada
Regionales Direccion Regional
DCyFy*100 DCyF.
Desarrollar un modelo de gestion en las g},ﬁg’;\*fggg 139 Zéﬂfr(;?)lossuscritgz
Direcciones Regionales de la DCyF META 2010 entre Servicios
* = 0,
E! proyecto tiene por objetivo que las ﬁﬁ'g.? ﬁ)\ 38(131 53% MOP y DCyF.

Que el Ministro de Obras Piiblicas,
Jefes de Servicios, el Director
DCyF y Directores Regionales de
DCyF brinden apoyo para el
desarrollo del modelo.

Que los Jefes de Servicios MOP
suscriban  los  protocolos  de
acuerdo.




(N° de objefivos del
nuevo modelo de
gestion  cumplidos/
Total de objetivos del
nuevo modelo de
gestion
comprometidos entre
el 17 de noviembre
de 2009 y el 17 de
noviembre de
2011)*100

META 2011: 100%

Director DCyF.

Subtotal

15%

META 2: Proveer servicios que aumenten la fransparencia, conocimiento de la normativa, trazabilidad, informacion e interaccion
accesible a externos, a traves de fa mejora de la apficacion de tecnologia de informacion y comunicacion, aportande con ello a la
medernizacion del Ministerio de Obras Publicas.

Ponderacion: 30%

Objetivos de resultados Pond. Indicadores Vh;‘rai?i'c?:c?;n Supuestos Basicos
Carta Gantt del
primera etapa de
Disefio de un sisiema de informacion en proyecto, validado
Iinea para la rendicion de cuentas en por el Director DCyF
hacia Contraloria General de la
Republica. Informe de
diagnésiico de
El proyecto implica celocar informacién, informacion
de manera electrénica, para su acceso y relevante al 17 de
revisién por parte de 1a Contraloria noviembre de 2010,
General de la Reptiblica. validado por el
Director DCyF
El proyecto consta de dos etapas:
Informe de
Contenidos de la primera etapa a factibilidad
implementarse al 17 de noviembre de (N® de actividades del plan tecnoldgica de g[rjjrsjs ouente ﬂnca%rc]:ierlg:
2010 - traspaso de .
* Diagndstico de la informacion de desarrgllp cumplidos / informacion, validado | MCCoSaros para el proyecto.
relevanie para Contraloria 15% Total de actjvidades del plan por el Director DCyF
s Evaluacion de I ' factibilidad desarrollo programadas)*100 Aceptacion de parte de
o Contraloria General para el
tecnologica de  traspasar  la s Informe con la
informacién a documentos META 2011 30% propuesta de disefio desarrol!? de prL{ebas Y
electronicos. del sistema de explotacion del sistema.

= Propuesta de disefio del sistema de
informacién que administrard los
documentos digitalizados

» Plan de desarrolio del sistema de
informacion

Contenidos de la segunda etapa a
implementarse al 17 de noviembre de
2011

Implementacion del plan de desarrolio
del sistema de informacidn en linea.

informacion, validado
por el Director DCyF

Plan de desarrollo
del sisterna de
informacion, validado
por el Director DCyF

Informe de ejecucion
de actividades del
plan de desarrolio
del sistema al 17 de
noviembre de 2011,
validado  por &l




Director DCyF

Carta Gantt del
programa del plan de
desarrollo,  visado
por &l Director DCyF.

Disefiar una unidad de contraloria
interna dentro de la estructura DCyF.

El proyecto comprende la conformacion
de una unidad de control interno la que
tendra por objefivo la verificacion y
aseguramiento del cumplimiento de las
normas legales y  administrativas
mediante |a efecucion de plan anual de
confrol inferno. La gestidn de |a unidad
de control infermno comprenderd, la
deteccion y definicién de problemas o
falencias, apoyar técnicamente a los
departamentos o unidades DCyF en la

(N® de acciones del Plan de
Control Interno realizadas /
Total de acciones del Plan
de Control Interng)*100

META 2011: 100% de las
acciones programadas
segln carta Gantt en
periode comprendido entre
17 de noviembre de 2010 al
17 de noviembre de 2011.

Documento de
disefio de organica y
funciones de Ia
unidad de contraloria
interna visado por el

Director DCyF
Informe de
diagnostico de

punfos criticos de
riesgos visado por el
Director DCyF

Resolucion que crea
la  unidad de
contraloria interna y

Contar con los recursos

blsqueda de solucicnes y controlar la gﬁjt;ma su; g?:fgzlizrr?asfespara areer @
efectiva implementacion de éstas. funciones. especializados  y  para
equipar  con  recursos
2 | El proyecto consta de tres etapas 15% Plan  Anual de te(lnglégicns apropiagos a
1. Disefio e implementacion de la S;?;;%lo o D!:tern; la unidad.
;nidaq t.de dcontrol " mtern?r DCy(;F, Director DCyF Contar con el apoyo del
lagnostico  de  puntos ~ criticos  de (N° de objetivos de la unidad Director DCYF.
riesgos y elaboracion de un Plan. Anual de control interno cumplidos/ | Informe de ejecucion
g: 2(é)%x;atrol Inferno al 17 de noviembre Total de objefivos de la|de acciones de
L unidad de control interno | control visado por el
2. Ejecucion del .Plar.l. Anual de comprometidos entre el 17| Director DCyF
Control_ Intgmq y actualizacion dgl Plan de noviembre de 2009 y el
Sargoigo siguiente al 17 de noviembre 17 de noviembre de 2011) x| Reportes de
e
: . - 100 resultados de
3. Evaluacion del cumplimiento de META 2011: 90% .
objetivos de la unidad de contraforia R ;ctglrc:]r:)es de- control
interna al 17 de noviembre de 2011. )
Cafa (Ganft del
proyecto  validado
por el Director DCyF
para fos afios 2009-
2010-2011,
Subtotal | 30%




META 3: Implementar modelos de mejoramiento continuo de fos procesos y la gestion de ia DCyF

Ponderacion: 20%

Objetivos de resultados Pond. Indicadares Vh;:?ifascgéen Supuestos Basicos
Informes de
descripgion y
(N° de  acciones | Perfiles de cargos
Implementar  un  modelo  de gjecutadas def Plan /Total | Por familia,
desarrollo de las personas {Gestion de acciones programadas | validado por el
por competencias) en funcion de la en Plan  (2010-2011) | Pirector DCyF.
estrategia corporativa de la DCyF. segin programacion)*100
META2011: 95% Informe de
El proyecto comprende tres etapas realizacion de
perfiles
Contenidos Primera Etapa, a individuales,
implementarse al 17 de noviembre validado por e
de 2009; Director DCyF.
= Realizacién de [a descripcion de
cargos por familia (a parfir de Plan de Desarrollo
una descripcion de cargos y del Personal,
perfiles existentes), validado por el
» Realizacion de perfiles de cargos Director DCyF.
por familia,
= Realizacion de perfiles Informe de
individuales y implementacion
= Elaboracion de Plan de de Plan de S#g;:r clzjugn}t:e Caorg Zi 3225?&%
Desarrollo del Personal. Desarrollo del del oro ectoy P
20% Personai segin proyecto.
carta Gantt del
Contenidos Segunda Etapa, a periodo del 17 de Sue se cuente con .IOS recursos
. i . inancieros necesarios para el
implementarse al 17 de noviembre noviembre de
de 2010 {N° de funcionarios con | 2010 g 17 de proyecto.
disminucion de brechas/ | noviembre de
- Implementacion de Plan de Total de funcionarios)*100 | 2014, validado por
Desarrollo del Personal seg(n carta META 2011: 60% el Director DCyF.
Gantt del perioda del 17 de
noviembre de 2009 al 17 de Carta Gantt del
noviembre de 2018, programa de
trabajo para
Contenidos Tercera Etapa, a implementacion
implementarse al 17 de noviembre del Plan (2010~
de 2011: 2011), aprobado
por el Director
= Implementacion de Plan de DCyF.
Desarrollo del Personal segun carta
(antt del periodo del 17 de Informe de
noviembre de 2010 al 17 de disminucién de
noviembre de 2011, brechas de
funcionarios,
validado por el
Director DCyF.
Subtotal { 20%




META 4: Prestar servicios y proveer informacion financiera, contable y de remuneraciones de acuerdo a las necesidades de nuesiros
clientes, a fravés de sistemas informaticos, con oportunidad, exactitud y accesibilidad.

Ponderacion: 35%

Objetivos de resultados Pond. fndicadores Vh’:?icf’ifasc?;n Supuestos Basicos
Simplificacion de procesos y Digitalizacion
de los documentos a Pago del
Departamento de Contabilidad. g?crt;a Gi?:pade dg
. . . royecto, validada
El proyecto tiene como objetivo mejorar (N° de actividades de la gory el Director
los procesos de confeccion, autorizacion, tercera etapa del proyecto | peyE
digitalizacion de los distintos documentos ejecutadas / Total de yr
que participan en una orden de pago, y el actividades de latercera | nforme de
cgntr.ol F{e sus archlyos, generando una etapa programadas)*100 diagnéstico de
disminucién de los tiempos de pago a META 2011: 100% f00es0S
confratistas y proveedores, mayores gocumentos 3 oa g
niveles de eficiencia, productividad y validado orp gel Contar con los recursos
control de las distintas etapas del Director DCp F necesarios para contratar el
proceso. yr- Servicie de digitalizacién de
documentos de pago.
El proyecto radica en digitalizar la ierfaolﬂiidn gg
documentacion y mantenetla de forma factibilidad de Clue la Subdireccion de
automatizada, validando formalmente los| 35% dicitalizacion Informatica y
documentos y aplicando la normativa para vagii dado '0 roel Telecomunicacicnes brinde
su aprobacion o rechazo. Director DC pF apoyo tecnologico al
yr- proyecto.
El proyecio consta de tres etapas
(N” de documentos ifr:afg:neéna q[lég Contar con el apoyo del
Primer afio: Diagndstico de los procesos y digitalizados / Total de d " Director DCyF.
documentos a pago DCyF al 01 de documentos posibles de | {ocumentos &
N pago L%y P digitalizar, validado
octubre de 2009. digitalizar)*100 g | Diest
META 2010: 20% B‘g . e Lieclor
Segundo afio; Evaluacion de la META 2011: 100% yr.
factibilidad de digitalizacién e informe con
la determinacion de los documentos a ilrl;folr;::en tacion éj;
digitalizar al 30 de abril de 2010. prgyecm valdado
Tercer afio: Digitalizacion de  los g% F el Director
documentos a pago DCyF al 17 de yr.
noviembre de 2011,
Subtotal | 35%




fll. Apoyo del Superior

Indicar y describir los apoyos que el jefe del directivo involucrado en el presente convenio se compromete a brindar y que son
considerados claves para el cumplimiento satisfactorio de los resuitados a alcanzar,

1. Apoyo en la obtencion de mayores recursos humanos, materiales, financieros necesarios para el logro de los objetivos a
través del Presupuesto anual de fa institucion.

Apoyo en la coordinacion con ofras autoridades de Gobierno.

Apoyo en la coordinacion con ofras autoridades Ministeriales.

Apoyo en relevar el rol de Contabilidad y Finanzas al Interior del MOP.

Apoyo en el patrocinio de modificaciones legales que se estimen necesarias.

&R

IV. Factores Externos

En la medida que sea relevante, indicar y describir los principales factores externos que eventualmente pueden afectar ef cumplimiento
del convenio de Desempefio y que se consideran previsibles.

1. Reducciones Presupuestarias,

el

Wﬁ//‘
0 ontecinos Valdés

Subdirector de Contabilidad y Finanzas
Ministerio de Obras Publicas
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