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MINISTER IO DE SALULY

CONVENIO DE DESEMPENO

l. Antecedentes Generales

Nombre AMALIA CORNEJO BUSTAMENTE

Cargo JEFA DEPARATAMENTO PLANIFICACION, CONTROL DE GESTION Y ESTUDIOS
Institucién JUNTA NACIONAL DE AUXILIO ESCOLAR Y BECAS

Dependencia directa del cargo: DIRECTOR NACIONAL

Periodo de desempeiio del cargo: |1 Noviembre de 2004 al 1 de Noviembre de 2009

Fechas de evaluacién del presente convenio ("

Primera Evaluacién. 1 Noviembre de 2007
Segunda Evaluacién 1 Noviembre de 2008
Tercera Evaluacién 1 Noviembre de 2009
Evaluacién Final 1 Noviembre de 2009

(*) Las fechas deberdn ser precisadas de acuerdo a la fecha del
Decreto de Nombramiento
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las metas por afio de gestién.

Il. CONVENIO DE DESEMPENO DEL DIRECTIVO

En esta seccién se deberdn consignar los compromisos que suscribe el directivo con su superior durante su periodo de gestién, Deben ser especificadas

Desde el 31 de octubre 2004 al 31 de octubre 2007

-

META 1: Desarrollar y gestionar el proceso de Planificacién Estratégica 2007 -2010

Ponderacién: 50%

Objetivos de resultados

Ponderacién

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos Basicos

Formulacion del proyecto del Proceso de
Planificacion Estralegica, que se aplicara en la
Institucién a partir del afio 2007

20%|Proyecto formalmente aprobado
por Cirector Nacional, el cual contiene el
Plan y programa de trabajo del proceso.

Proyecto Planficacian Estrategica
en JUNAEB,

Mail del Director Aprobando sl
proyetco disefado.
Disefio metodologico

Ausencia de actualizacion de
definiciones estratégicas en los
altimes 3 afies.

Dispor d de presup
para realizar un ejercicio de planificacion
estartégica.

Autorizacién del Director Nacional

Gestionar talleres participativos para todos los
estamentos de la Institucion, con el objetivo de
involucrarios en el proceso de Planificacién
Estrategica

20%| 100% de los talieres programados se
ejecutaron a finales del tercer rimestre

afio 2007

90% de Directores Regionales y Directivos
del nivel cantral informados para el
proceso antes de su inicio,

90% de funcionarios de JUNAEE
informados para el proceso antes de su
inicio.

Memos , mails.informes . contratos
resolucidn de Talleres de
participacion., etc que den cuanta
de las lareas realizadas

Habilidades y competencias para asumir
proceso,

Disponer de la Vison - Mision y Objetivos

Est 5 de la Institucion reformulados para los
anos 2008 al 2011, produto del ejercicic de
Planificacion Esiratégica.

10%| Vision, Mision y Objetives Estratégicos
JUNAEB 2008 -2011 difundidos al interior
de la institucian y publicados en la web
institucional

Vision, Mision y Objetivas
Estrategicos JUNAEB 2008 -2011
publicados en la web institucional

Funcionarios de JUNAEB interesados en
informarse de resultade final de 1a PE

Sub total

50%




|parvularia del sist

META 2: Liderar el equipo profesional del DEPLACGE que disefiard, organizara y coordinara el proceso de
I sut y de JUNJI , para que sea de utilidad comao linea base del componente del Sistema de P,

i6n de la dicion de vul

bilidad de nifios y nifias del nivel de educacién
roteccion Social prog. Chile Crece Contigo,

Ponderacién: 35 %

Objetivos de resultados

Ponderacién

Indicadores

Medios de Verificacién

Supuestos Bésicos

Formalizar la alianza interinstitucional liderada por
JUNAEE con MIDEPLAN, MINSAL, JUNJI e
INTEGRA, para generar un indicador de
vulnerabilidad para el nivel de Educacién Parvularia.

10%

Convenio firmado Mideplan
Reuniones de Trabajo con otros
organismos asociados

Convenio firmado Mideplan
Actas reuniones de trabajo con
alros organismos asociados,

Interes de Secretaria Ejecutiva del Sisterna
de Proteccion Social de MIDEPLAN sn
firmar convenio con JUNAEB

Interés de los organismos vinculados en
trabajar en un modelo de vulnerabilidad
para poblacién preescolar

Disefia de instrumento de medicion de la condicion
de vulnerabilidad de los alumnos presescolares y de
su raspectivo instructivo, consensuado con ks
organismos vinculados al proyecta.

15%

Instrumento de medicion da la
vulnerabilidad disefiado

Instructivo que explica la medicién de las
variables que companen el modelo

Instrumento de medicitn de la
vulnerabilidad disefiado.
Instructive que explica la medicién
de las variables que componen el
modelo.

Representantes de ofras instituciones
participan en el disefio del instrumento
y dal instructivo,

Equipo de trabajo del Depto. Planificacién de la
Direccion Nacional, ejecuta a nivel nacional talleres
de capacitacion en la aplicacién del instrumento de
medicidn disefiado, a educadoras de parvulo de
JUNJL, INTEGRA y MINEDUG.

10%
|jecutados .

100% de Talleres de capacitacion

Plan y programa de trabajo de las
capacitaciones a realizar

Cirecciones Regionales de JUNAEB, JUMJI
INTEGRA y MINEDUC dispuestas a
participar en la medicin.

Educadoras capacitadas aplican el
instrumento de medicion

Sub total

35%




META 3: Liderar el proceso de disefio de planta de personal para JUNAERB, que da a la nueva institucional
Ponderacion: 15%

Objetivos de resultados Ponderacién Indicadores Medios de Verificacion Supuestos Béasicos
Deteccién de necesidad de formular un proyecto de 15%| Informe de deteccion de necesidades a Informe de deteccian de El ejercicio de planificacion estrategica
planta de personal para JUNAEB que responda a las nueva planta de personal, necesidades a nueva planta de institucional evidencie la necesidad de

nuevas exigencias de la institucion, a partr de los
resultades a obtener del gjercicio de Planificacion
estrategica

personal,

actualizar Ia planta de personal de JUNAEB.

Sub total 15%

o
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Desde el 31 de octubre 2007 al 31 de octubre 2008

| M

META 1: Desarrollar y gestionar el proceso de Planificacién Estratégica 2007 -2010

Ponderacién: 45%

basales, metas, actividades o proyectos especificos, plazos y
responsables, en concordancia con la Misidn definida el afo 2007

Objetivos de resultados Ponderacién Indicadores Medios de Supuestos Bdsicos
Verificacién

Definir ¢l Mapa Estratégico Institucional que oriente las tareas a 15% |Mapa Estrategico de JUNAEB Mapa Estrategico Existencia de Plan Estratégico

desarrollar para cumplir con la Misién Institucional en el segundo JUNAEB con definiciones actualizadas

trimestre del afo 2008 Recursos presupuestarios
para la contratacion de servicios de asesoria
especializada

Disenar el Cuadro de Mando Integral de JUNAEB en el tercer 15%,|Cuadro de Mando Integral Cuadro de Mando Existencia del Mapa Estratégico

frimesire del ano 2008, que contenga los indicadores, lineas Integral Recursos presupuestarios

para la contratacion de servicios de asesoria
especializada

Proceso de socializacion del Mapa Estratégico y del Cuadro de
Mando Integral institucional a través de talleres de difusion y
andlisis, con la totalidad de los estamentos de la institucion

15%,|Realizacion de talleres de difusion y analisis

Informes de Talleres
realizados

Interés de los estamentos por participar en los
talleres de difusion y analisis de la planificacién
eslratégica.

Total

45%




META 2: Liderar el equipo profesional del DEPLACGE que disefiara, organizara y coordinara el proceso de medicié
del si d ional subvencionado y de JUNJI , para que sea de utilidad como linea base del componente del Sistama de Proteccién Social prog. Chile C

de la condicié

de vulnerabilidad de nifios y nifias del nivel de educacién parvularia

rece Contigo.

Ponderacién: 30 %

Objetivos de resultados

Ponderacién

Indicadores

Medios de
Verificacion

Supuestos Bdsicos

Ejecutar la medicion de la condicion de vulnerabilidad de ninos y
nifas generando un indicador por estudiante.

10% |85% de la matricula de EdParvularia con

evaluacion de su vulnerabilidad

Fichas del instrumento
aplicadas

Bases de Datos con
variables medidas

Educadoras capacitadas aplican correctamente
el instrumento de medicion.

Disponer del RRHH experto en modelaje
estadistico para generar el modelo de medicion
& indicador correspondiente

Difusién de los resultados del proyecto y capacitacion en la
aplicacion del indicador de vulnerabilidad de Ed. Parvularia creado
a JUNJI, INTEGRA, MINEDUC, MINSAL, MIDEPLAN.

20%|100% de Talleres de difusion y capacitacion

ejecutados

Plan y programa de
trabajo de la difusion y
capacitacion a realizar.

Interés por parte de los organismos vinculados
enla aplicacion de indicador de vulnerabilidad

Sub total

30%

META 3: Liderar ol proceso de disefio de planta de personal para JUNAEB, Que responda a la nueva realidad institucional.

Ponderacién: 25%

Objetivos de resultados

Ponderacion

Indicadores

Medios de
Verificacién

Supuestos Béasicos

Levantamiento de los procesos de negocio y de apoyo de JUNAEB,
a partir de la planificacion estratégica realizada el afio anterior.

15% |Estudio de levantamiento de procesos

Estudio de levantamiento
de procesos

Disponer de los recursos presupuestarios ¥
humanos, para la realizacion del proyecto

Identificacion de las brechas de datacién de recurso humano, a
partir del estudio de levantamiento de los procesos

10% |Informe de deteccién de brechas

Informe de deteccion de
brechas

A partir del levantamiento de procesos, se
determine la existencia de brechas de dotacion
de personal.

Sub total

25%
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Desde el 31 de octubre 2008 al 31 de octubre 2009

META 1: Desarrollar y gestionar el proceso de Planiticacién Estratégica 2007 -2010

Ponderacién: 40 %

Objetivos de resultados Ponderacién Indicadores Medios de Supuestos Bdsicos

Verificacién
Seguimiento y Control de la 30% Informes de sequimiento]Informes de seguimiento  |Todos los centros de respensabilidad
implermentacion de la Planificacion institucional asumen el proceso de
Estratégica Institucional, a través se un seguimiento de la planificacisn estratégica
Sistema de Control de Gestion basado Comao proceso regular y reportan sus estados
en el Cuadro de Mando Integral, de cumplimiento en forma oportuna.
emitiendo informes semestrales al
Director Nacional
Disponer de un sistema Informatico Sistema informatico Reportes emitidos por el Disponer de los recursos presupestarios para
para implementar el cuadro de mando 10% desarrollado y operativo [sisterna la elaboracion y mantencion del sistema
integral informatico.
Sub total 40%

META 2: Liderar el equipo profesional del DEPLACGE que disefiard, organizara y coordinara el proceso de medicion de la condicién de vulnerabilidad
de nifios y nifias del nivel de educacién parvularia del sistema educacional subvencionado y de JUNJI, para que sea de utilidad como linea base del

componente del Sistema de Proteccion Social prog. Chile Crece Contigo.

estudio para la medicidn de la condicion
de vulnerabilidad para Ed. Preescolar

40%

Ponderacién: 40%
; . Medios de
Objetivos de resultados | Ponderacién Indicadores = Supuestos Bdsicos
Verificacién
Publicacién nacional e internacional del Libro publicado Libro publicado Disponer de los recursos presupestarios y

humanos para la elaboracion ¥ publicacion del
libro

Sub total

40%

META 3: Liderar el proceso de disefio de planta de personal para JUNAEB, que responda a la nueva realidad institucional.

Ponderacién: 20 %

Objetivos de resultados

Ponderacién

Indicadores Medios de

Verificacién

Supuestos Bdsicos

Formular el proyecto de planta de
personal para JUNAEB, que respanda
alas nueva realidad institucional

20%

Doc. Proyecto de Planta
de JUNAEB.

JUNAEB

Doc. Proyecto de Planta de

Director Nacional apruebe propuesta de planta
de personal

Sub total

20%
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lll. Apoyo del Superior

Indicar y describir los apoyos que el jefe del directivo involucrado en el presente convenio se
compromete a brindar y que son considerados claves para el cumplimiento satisfactorio de los
resultados a alcanzar.

Liderazgo e involucramiento con el proceso de Planificacion Estratégica y con el

Proyecto de Planta Institucional.

Delegar autoridad para conducir el proceso de Planificacion Estratégica en su Implementacion

IV. Factores Externos

En la medida que sea relevantes, indicar y describir los principales factores externos que
eventualmente pueden afectar el cumplimiento del convenio de Desempefio y que se
consideran previsibles,

Lograr el apoyo de los organismos del Estado de nivel Superior vinculados a la concreciéon de los
Proyectos de Planificacién Estratégica y Planta de Personal, tales como DIPRES, Servicio Civil,
MINEDUC.
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