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 CONSEJO DE ALTA DIRECCIÓN PÚBLICA 
ACTA 

SESIÓN ORDINARIA N° 359 
 

 
1.- Asistencia.-  A 27 días del mes de octubre de 2009, tiene lugar la tricentésima 
quincuagésima novena sesión ordinaria del Consejo de Alta Dirección Pública. Se inicia la 
sesión a las 9:00 horas, con la presencia de las siguientes personas:  
 

- Sra. Patricia Ibáñez Crino, Presidenta (S)  
- Sra. María Luisa Brahm Barril, Consejera. 
- Sra. Rosanna Costa Costa, Consejera. 
- Sr.   Rafael Blanco Suárez, Consejero.  
- Sra. María Pilar Vera Montoya, Subdirectora de Alta Dirección Pública (S).   
- Sra. Mariana George-Nascimento Avendaño, Secretaria Técnica.   
 

2.- Cuenta de la señora Presidenta .- La Presidenta (S), señora Ibáñez, efectúa su 
cuenta semanal:  
 
2.1.1).- Nombramientos .-  Oficio ordinario N° 2.392, de 19 de octubre de 2009 , del 
Director (S) del Servicio de Salud Araucanía Sur, Dr. Milton Moya Krause, por medio del 
cual comunica su decisión de nombrar en el cargo de Director del Hospital Intercultural de 
Nueva Imperial a doña Ximena Mireya Oñate Ávila. 
 
Oficio ordinario N° 1.195, de 14 de octubre de 2009 , del Director del Servicio de Salud 
O´Higgins, Dr. Marcelo Yévenes Soto, por medio del cual comunica que ha resuelto 
nombrar en el cargo de Director de Hospital de Santa Cruz a doña Paula Eugenia Gannat 
Ojeda.  
 
2.1.2).- Informa nombramiento provisional y transit orio.-   Resolución exenta N° 172, 
de 21 de agosto de 2009, del Director del Servicio de Salud O´Higgins, Dr. Marcelo 
Yévenes Soto, por medio del cual comunica que estando vacante el cargo de 
Subdirector/a Administrativo/a de su servicio, ha procedido a nombrar –con carácter 
provisional y transitorio- a la señora Erika Acuña Rocha, quien asumió sus funciones a 
contar del 1 de agosto de 2009.  
 
2.1.3).- Apertura de Procesos de Selección .-  Oficio reservado N°74, de 20 de octubre 
de 2009, de la Tesorera General de la República, señora Pamela Cuzmar Poblete,  por 
medio del cual informa la nueva instalación de oficina denominada Tesorería Regional 
Metropolitana Santiago Sur y por dicha razón, solicita el llamado a concurso para proveer 
el cargo de Director/a de la misma.  
 
Oficio ordinario N° 3.223, de 21 de octubre de 2009 , del Director (S) de la Central de 
Abastecimiento del Sistema Nacional de Servicios de Salud, don José David López 
Urrutia, por medio del cual solicita se desarrolle concurso destinado a proveer el cargo de 
Jefe/a del Departamento de Asesoría Jurídica de este servicio, dada la renuncia no 
voluntaria de don Jaime Junyent Ruíz, a contar del 13 de julio de 2009. 
  
2.1.4).- Designación de representante del servicio en Comité de Selección .-    Oficio 
ordinario N° 4.251, de 22 de octubre de 2009, de la  Directora (S) del Servicio de Salud 
Atacama, Dra. Sonia Ibaceta Lorca, por medio del cual informa que don Juan Enrique 
Álvarez Barba, participará como su representante en los comités de selección.  
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2.1.5)- Varios. -  Resoluciones exentas N°s 326 y 551, de 24 de abri l y 10 de agosto de 
2009, del Director del Servicio Agrícola y Ganadero, don Víctor Venegas Venegas, por 
medio de las cuales resuelve las renovaciones de nombramientos de los señores Pablo 
José Willson Avaria, como Jefe de División Jurídica y Oscar Enrique Concha Díaz, en el 
cargo de Jefe División Secretaría General.  
 
Resolución exenta N° 254, de 26 de agosto de 2009, del Director de la Central de 
Abastecimiento del Sistema Nacional de Servicios de Salud, don Mario Jerez Espina, por 
medio del cual resuelve nombrar como Jefe de Departamento de Finanzas, 
Administración y Servicio Interno a don Víctor Barberis Castex. 
 
Resolución exenta N° 482, de 8 de octubre de 2009, del Director Nacional (S) del Servicio 
de Registro Civil e Identificación, don Patricio Mizon Friedemann, por medio del cual 
resuelve el nombramiento de la señora Claudia Lorena Román Araya como Directora 
Regional de Antofagasta del Servicio de Registro Civil e Identificación. 
 
Carta de fecha 22 de octubre de 2009, del Jefe de Administración y Finanzas de 
Laborum.Com Chile S.A., don Luis Emilio Gatica, por medio de la cual comunica el 
cambio de representante legal de la empresa, siendo a partir del 19 de octubre de 2009, 
la señora María Angélica Zulia Guzmán quien lo ejerza en reemplazo del señor Federico 
Durr Blohm.  
 
2.2.).- Ausencia de Presidenta titular, señora Pére z.- Indica que la señora Presidenta 
se encuentra en Salvador de Bahía como representante de Chile ante el Comité 
Consultivo del CLAD.   
 
2.3.).- Reunión con el señor Ministro de Hacienda e n el marco del proceso de 
selección de Directores de CODELCO .- Informa que se han realizado gestiones en este 
sentido y que se nos comunicará desde el gabinete del señor Ministro cuando pueda 
concretarse este encuentro.  
 
2.4.).- Reunión con Presidente Ejecutivo de CODELCO .- Indica que está confirmada la 
reunión de esta tarde entre el Consejo y el Presidente Ejecutivo de CODELCO, don José 
Pablo Arellano.  Señala que no podrá estar presente debido a que debe asistir a la sesión 
en que se discutirá el presupuesto de la Dirección Nacional del Servicio Civil ante la 
Subcomisión Especial de Presupuestos.  
 
Consulta si la sesión de la tarde será sólo con los miembros del Consejo o si puede asistir 
la señora Secretaria Técnica, a lo que el resto Consejo responde -en forma unánime- que 
no es posible celebrar sesiones de Consejo sin la presencia de la referida funcionaria. 
Asimismo, se manifiesta que son bienvenidos a asistir la Jefa de Reclutamiento y 
Selección, señora Pilar Vera y el analista a cargo del proceso, señor Conrado Müller.       
 
3.- Presentación de Análisis de Evaluación Psicolab oral del cargo de Director/a 
Nacional de Vialidad del Ministerio de Obras Públic as.- Asisten especialmente 
invitados, la Jefa de División de Recursos Humanos del Ministerio de Obras Públicas, 
señora Andrea Villavicencio; los representantes de la empresa consultora Calidad 
Humana, señora Catalina Flores y don Sergio Castillo, a cargo de la evaluación; el 
representante de CT Partners, a cargo de la búsqueda, don Juan Enrique Tocornal, y la 
profesional de la Subdirección de Alta Dirección Pública señora Jenny Cadin. 
 
La señora Cadin inicia su presentación señalando que se registraron 80 postulaciones a 
través del Sistema Antares, a quienes se suma 1 candidato resultante de las gestiones de 
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head hunting efectuadas por la empresa consultora a cargo, lo que arroja un total de 81 
postulantes. Añade que de los 80 postulantes reclutados a través de Antares, pasaron 72 
a la segunda etapa del proceso de evaluación, de los cuales 26 fueron evaluados en 
profundidad. Dicha evaluación arrojó que sólo 1 candidato fue evaluado como idóneo, 5 
como idóneos con observaciones, 20 como no idóneos y 1 candidato desistió.     
 
Tras analizar los candidatos y sus evaluaciones, se acoge la propuesta de la empresa 
consultora y se acuerda, por unanimidad, entrevistar a los 6 candidatos mejor evaluados 
los días martes 3 y viernes 6 de noviembre próximos. Acuerdo N° 1922 
 
4.- Proceso de selección destinado a proveer cargos  de Director/a de la Corporación 
Nacional del Cobre. - En relación con esta materia  tema se analizaron diversos 
aspectos:  
 
4.1.- Determinación de la empresa o empresas consul toras que participarán de este 
proceso de selección .- La señora Presidenta (S) indica que, en conformidad con lo 
dispuesto por los acuerdos N° 1910 y N° 1911, adopt ados en la sesión pasada, se solicitó 
a las 5 empresas con presencia internacional mejor evaluadas en el Convenio Marco 
vigente,  la presentación de propuestas de trabajo relativas al método y estrategias de 
búsqueda, además de su experiencia en procesos de selección de directores y de trabajo 
con el sector público y minero, entre otros, las que fueron evaluadas en base a una tabla 
de puntajes confeccionada para tal efecto por la Dirección Nacional del Servicio Civil.  
 
El Consejo, habida cuenta de las dificultades existentes para homologar los antecedentes 
presentados, los que difieren substancialmente respecto del período considerado por 
cada empresa, se acuerda, por unanimidad, solicitar a las empresas que acoten la 
información relativa a su experiencia en búsqueda  de directores a los últimos 3 años, 
distinguiendo entre búsquedas efectuadas para empresas chilenas y extranjeras. 
Además, se acuerda, por el mismo quórum, solicitarles manifestar y precisar cualquier 
vínculo que las ligue a CODELCO. Acuerdo N° 1923  
 
Se coincide en que con los antecedentes previamente solicitados se procederá a efectuar 
la decisión respecto de la o las empresas a quienes se encomiende la búsqueda de los 
candidatos, verificándose posteriormente una reunión entre el Consejo y la o las 
empresas seleccionadas a fin de precisar los criterios de búsqueda.  
 
Se coincide en postergar hasta la próxima sesión la decisión respecto a si se contratará a 
una o más empresas.  En relación con la materia,  la señora  Presidenta (S) destaca que 
tras consultar sobre el particular a las 5 empresas mejor calificadas éstas coinciden en 
que dada la profundidad del mercado no sería aconsejable que el proceso se desarrollara 
por más de una empresa.  
 
4.2.- Propuesta de procedimiento. - En relación con la propuesta de procedimiento 
aprobada a través de acuerdo N° 1912, adoptado en l a sesión pasada, se acuerda, por 
unanimidad, dejar sin efecto dicho acuerdo en lo relativo a no señalar en el aviso 
informativo del proceso de head hunting una dirección de correo electrónico o información 
de contacto para recibir antecedentes de personas interesadas, por lo que dicha 
información sería también incluida en el referido aviso. Acuerdo N° 1924 
 
4.3.- Publicación de aviso y banner informativo en página web institucional .- Se 
analiza la conveniencia de publicar en la página web www.serviciocivil.cl un banner 
informativo que contenga el perfil de selección y señale que los antecedentes deben ser 
remitidos a la empresa consultora señalando la respectiva información de contacto.  
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Se solicita, por unanimidad, a la Dirección Nacional del Servicio Civil la presentación de  
propuestas de banner y de aviso a publicar en prensa para la próxima sesión. Acuerdo 
N° 1925    
 
Se solicita a la Subdirección de Alta Dirección Pública la presentación, en la próxima 
sesión, de una propuesta de procedimiento detallada, señalando los plazos con los que 
contarán  la o las empresas y el mecanismo de búsqueda. Acuerdo N°  1926   
 
5.- Presentación de Análisis Curricular del cargo de Pa nel de Expertos del Ministerio 
de Transportes y Telecomunicaciones.-  Asisten, especialmente invitadas, la 
representante de la empresa consultora Seminarium, señora Rose Marie Blanc y la 
profesional de la Subdirección de Alta Dirección Pública, señora Nur Zapapa 
 
La señora Zapapa indica que se registraron 116 postulaciones a través del Sistema de 
Postulación en Línea, a las que se suman 13 candidatos resultantes de las gestiones de 
head hunting efectuadas por la empresa consultora a cargo, lo que arroja un total de 129 
postulantes.  Añade que de los 123 postulantes reclutados a través de SPEL, 24 no 
cumplen con los requisitos legales, por lo que concluyen su participación en el proceso de 
selección.  
 
Luego da cuenta de los resultados de la primera etapa del proceso de evaluación,  
especifica los criterios considerados y propone que pasen a la siguiente etapa del proceso 
de selección los 17 candidatos mejor evaluados. El Consejo acoge esta propuesta, por 
unanimidad. Acuerdo N° 1927  
 
En atención a que –conforme a las normas que rigen este caso específico- deben 
presentarse a la autoridad tres ternas, dos para cargos titulares y una para cargo 
suplente, la Consejera señora Brahm sugiere enviar primero las dos nóminas para cargos 
titulares y, con posterioridad, la nómina para el cargo de suplente, de modo de dar 
preferencia a integrar dicha nómina a los candidatos seleccionados para integrar las dos 
nóminas para los cargos titulares que no sean nombrados por la autoridad.  Este criterio 
es compartido por el resto del Consejo.   
 
6.- Informe de novedades .- La señora Presidenta (S) expone la situación de los 
procesos de selección en curso y el Informe de Novedades.  
 
6.1.- Procesos de selección para proveer cargos en la judicatura tributaria y 
aduanera .- En relación con los procesos de selección para proveer cargos en la 
judicatura tributaria y aduanera, en proceso actual de nombramiento, el Consejero señor 
Blanco sugiere pedir retroalimentación a los Presidentes de las respectivas Cortes de 
Apelaciones respecto a su evaluación de los resultados de dichos procesos de selección.  
 
6.2.- Procesos de selección de cargos de Subdirecto res Médicos .- Expone la 
situación de los cargos de Subdirector Médico en curso y pendientes de ser publicados y 
presenta información relativa a los resultados de las convocatorias respectivas.  
  
Atendida la situación –bajas tasas de postulación y mayoría de concursos declarados 
desiertos- se coincide en que las perspectivas son pobres, pese a lo cual se solicita, por 
unanimidad, a la Subdirección de Alta Dirección Pública la presentación de una propuesta 
de calendarización de publicaciones de los procesos pendientes. Acuerdo N° 1928  
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7.- Acta .- Se aprueba, por unanimidad, el acta de sesión ordinaria N°  358, de 20 de 
octubre de 2009.  Acuerdo N° 1929  
 
8.- Perfiles .- Se someten a la consideración del Consejo, los perfiles de selección de los 
siguientes cargos: Jefe/a Departamento de Personas de la Fondo de Solidaridad e 
Inversión Social y Jefe/a Departamento Función Logística de la Central  de 
Abastecimiento del Sistema  Nacional de Servicios de Salud, los que son aprobados por 
unanimidad. Acuerdo N° 1930       
 
9.- Documentos entregados:  En esta sesión se hizo entrega de los siguientes 
documentos:  
 
1. Tabla de sesión ordinaria N° 359  de 27 de octub re de 2009. 
2. Oficios detallados en correspondencia. 
3. Perfil de selección del cargo de Director/a Nacional de Vialidad de la Dirección de 

Vialidad del Ministerio de Obras Públicas. 
4. Minuta: Ley que modifica el Estatuto Orgánico de CODELCO y las normas sobre 

disposición de sus pertenencias mineras. 
5. Minuta: Propuesta de preguntas a efectuar al Sr. Ministro de Hacienda. 
6. Minuta: Propuesta de procedimiento especial de selección para la primera provisión de 

Directores de CODELCO (Artículo 4° Transitorio) 
7. Borrador de perfil de selección del cargo de Director/a de la Corporación Nacional del 

Cobre de Chile. 
8. Texto comparado CODELCO. 
9. Perfil de selección del cargo de Integrante Panel de Expertos del Ministerio de 

Transportes y Telecomunicaciones. 
10. Informe de novedades al  27 de octubre de 2009. 
11. Reporte semanal sobre procesos de selección de primer y segundo nivel, elaborada 

por la Subdirección de Alta Dirección Pública. 
12. Acta de sesión ordinaria N° 358 y su respectivo  resumen de acuerdos. 
13. Acuerdos pendientes al 27 de octubre de 2009. 
14. Informe de prensa al 26 de octubre de 2009. 
 
Siendo las 11:25 horas, se levanta la sesión.  
 
Sra. Patricia Ibáñez Crino, Presidenta (S)      ________________ 
 
Sra. María Luisa Brahm Barril, Consejera.       ________________ 
 
Sra. Rosanna Costa Costa, Consejera.     ________________ 
 
Sr.   Rafael Blanco Suárez, Consejero.      ________________ 
 
Sra. Mariana George-Nascimento, Secretaria Técnica.                   ________________  


