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CONSEJO DE ALTA DIRECCIÓN PÚBLICA 
ACTA 

SESIÓN ORDINARIA N° 414 
 
 

1.- Asistencia .- A  veinte días  del mes de julio de 2010, tiene lugar la cuadringentésima 
décima cuarta sesión ordinaria del Consejo de Alta Dirección Pública. Se inicia la sesión a 
las 9:00 horas, con la presencia de las siguientes personas:  
 

- Sr.   Carlos Williamson Benaprés, Presidente. 
- Sra. María Loreto Lira Domínguez, Consejera. 
- Sr.   Rafael Blanco Suárez, Consejero.   
- Sr.   Conrado Müller Valdivia, Subdirector (S) de Alta Dirección Pública. 
- Sra. Mariana George-Nascimento Avendaño, Secretaria Técnica.   
 

2.- Cuenta del señor Presidente .-  El señor Presidente efectúa su cuenta semanal:  
 
2.1.- Correspondencia .- Informa que se ha recibido la siguiente correspondencia:  
 
2.1.1).- Informa nombramiento .- Oficio ordinario N°9/29, de 12 de julio de 2010, de l 
Vicepresidente Ejecutivo de la Caja de Previsión de la Defensa Nacional, señor Patricio 
Coronado Rojo, por medio del cual informa su decisión de nombrar como Gerente 
General, a don Guillermo Morales; como Jefe de División Operaciones, a don Jorge 
Zúñiga y como Jefe de División Auditoría, a doña Ana Godoy, todos cargos dependientes 
de la Caja de Previsión de la Defensa Nacional y que serán a contar del 1 de agosto de 
2010. 
 
Oficio ordinario N° 7.008, de 15 de julio de 2010, de la Superintendenta de Electricidad y 
Combustibles, señora Patricia Chotzen Gutiérrez, por medio del cual comunica que ha 
resuelto nombrar como Jefe de División Jurídica de su servicio, a don Sergio Corvalán 
Valenzuela, quién asumirá a contar del 1 de agosto de 2010. 
 
2.1.2).- Informa renovación de nombramiento .- Oficio ordinario N° 964, de 13 de julio 
de 2010, de la Directora del Servicio de Salud Metropolitano Occidente, Dra. Carolina 
Cerón Reyes, por medio del cual comunica su decisión de renovar el nombramiento del 
Dr. Leopoldo Stuardo Luengo, en el cargo de Director de Hospital de Peñaflor, de ese 
servicio de salud, por un período de tres años más, a contar del 5 de septiembre de 2010.  
 
Oficio ordinario N° 824, de 13 de julio de 2010, de l Secretario General de la Junta 
Nacional de Auxilio, Escolar y Becas, don Juan Carlos Cabezas Beroíza, por medio del 
cual comunica su decisión de renovar el nombramiento del cargo de Jefa del 
Departamento Auditoría Interna de su Institución, recaído en doña Ana María Saavedra R. 
 
2.1.3).- Informa no renovación de nombramientos .- Oficios ordinarios N°s 56, 57, 58 y 
59., de 13 de julio de 2010, del Director Nacional del Instituto Nacional de Deportes de 
Chile, don Gabriel Ruíz – Tagle Correa, por medio de los cuales informa que dada su 
decisión de no renovar los cargos de Directores/as Regionales de ese Instituto, 
correspondientes a las Regiones Metropolitana, de O’Higgins, Bío – Bío y Tarapacá, 
solicita a la Dirección Nacional del Servicio Civil el inicio de procesos de selección 
destinados a proveer dichos cargos. 
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2.1.4).- Informa nombramiento provisional y transit orio. -  Oficio ordinario N° 1.062, de 
13 de julio de 2010, del Director del Servicio de Salud Metropolitano Central, Dr. Carlos 
Soto Arancibia, por medio del cual comunica el nombramiento en forma provisional y 
transitorio de don Emilio Ariel Villalón Donoso, en el cargo de Director de Hospital de 
Urgencia Asistencia Pública de su servicio. 

 
2.1.5).-  Apertura de procesos de selección .-  Oficio ordinario N° 961, de 13 de julio de 
2010, de la Directora del Servicio de Salud Metropolitano Occidente, Dra. Carolina Cerón 
Reyes, por medio del cual informa que a contar del 1 de agosto de 2010, quedará vacante 
el cargo de Subdirector/a Administrativo/a de ese servicio de salud y solicita dar inicio al 
respectivo llamado a concurso. 
 
Oficios ordinarios N°s 1.062 y 1.063, de 13 de juli o de 2010, del Director del Servicio de 
Salud Metropolitano Central, Dr. Carlos Soto Arancibia, por medio de los cuales informa 
que se encuentran vacantes los cargos de Director/a de Hospital de Urgencia Asistencia 
Pública y Jefe/a Departamento de Auditoría, dadas las renuncias no voluntarias de la Dra. 
Paz Alejandra Rodríguez Whipple y Luisa Hortensia Correa Avendaño. 
 
Oficio ordinario N° 509, de 14 de julio de 2010, de l Director del Centro de Referencia de 
Salud Maipú, Dr. Jorge Martínez Jiménez, por medio del cual solicita iniciar proceso de 
selección para proveer el cargo de Subdirector/a Administrativo/a de ese Centro de Salud. 
 
Oficio ordinario N° 1.919, de 14 de julio de 2010, del Superintendente de Salud, don Luis 
Romero Strooy, por medio del cual solicita iniciar procesos de selección para proveer los 
cargo de Intendente/a de Prestadores de Salud, Jefe/a Departamento de Estudios y 
Desarrollo y Fiscal, todos dependientes de la Institución a su cargo. 
 
Oficio ordinario N° 1.874, de 14 de julio de 2010, del Ministro de Obras Públicas, don 
Hernán Solminihac Tampier, por medio del cual informa que a contar del 31 de julio de 
2010, quedará vacante el cargo de  Fiscal Nacional de esa cartera ministerial, por lo que 
solicita dar inicio a proceso de selección del referido cargo. Adjunta propuesta de perfil 
correspondiente. 
 
Oficio ordinario N° 197, de 19 de julio de 2010, de  la Ministra del Trabajo y Previsión 
Social, señora Camila Merino Catalán, por medio del cual informa que dada la renuncia 
voluntaria de la señora Labibe Yumha Varas, en el cargo de Directora Nacional del 
Instituto de Previsión Social, a contar del 16 de agosto de 2010, solicita iniciar el 
correspondiente proceso de selección para proveer la respectiva vacancia. 
 
2.1.6).- Informa nombramiento de representante de s ervicio en comité de selección .- 
Oficio ordinario N° 509, de 14 de julio de 2010, de l Director del Centro de Referencia de 
Salud Maipú, Dr. Jorge Martínez Jiménez, por medio del cual comunica que ha designado 
como su representante al Dr. Ramón Rojas Beltrán, quien participará en el comité de 
selección que proveerá el cargo de Subdirector/a Administrativo/a de ese Centro de 
Salud. 
 
Oficio ordinario N° 1.919, de 14 de julio de 2010, del Superintendente de Salud, don Luis 
Romero Strooy, por medio del cual comunica su decisión de nombrar a doña María 
Angélica Barros Lira y a don Alberto Muñoz Vergara, como sus representantes para 
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participar en los comités de selección que proveerán los cargos de Intendente/a de 
Prestadores de Salud, Jefe/a Departamento de Estudios y Desarrollo y Fiscal, todos 
dependientes de esa Superintendencia de Salud. 
 
2.1.7).- Informa fijación de porcentajes de Asignac ión de Alta Dirección Pública .- 
Oficio ordinario N° 712, de 13 de julio de 2010, de  la Directora de Presupuestos, señora 
Rosanna Costa Costa, por medio del cual informa que se ha fijado un 1% de Asignación 
de Alta Dirección Pública asociado al cargo de Jefe/a de División de Estudios, de la 
Fiscalía Nacional Económica, del Ministerio de Economía, Fomento y Turismo.  
 
2.1.8).- Varios .-  Oficio ordinario N° 961, de 13 de julio de 2010, de  la Directora del 
Servicio de Salud Metropolitano Occidente, Dra. Carolina Cerón Reyes, por medio del 
cual solicita dejar sin efecto la decisión de renovar el nombramiento de la señora Patricia 
Echeverría Jara, como Subdirectora Administrativa de su servicio, y que fuera informada 
en su oficio ordinario N° 494, de 19 de abril de 20 10.  
 
Comunicaciones N°s 39.291, 39.292, 39.293, 39.294, 39.295, 39.296, 39.297 y 39.298, 
todas de fecha 14 de julio de 2010, del Jefe de la División de Toma de Razón y Registro 
de la Contraloría General de la República, don Fernando Ramírez Fuenzalida, por medio 
de las cuales señala la toma de razón de los siguientes nombramientos: Don Ricardo 
Andrés Jesús Olivares Garrido, como Subdirector de la Caja de Previsión de la Defensa 
Nacional;  las señoras Ana María Vargas Vásquez, como Directora Regional de Tarapacá;  
Elena Victoria Yáñez Benavente, como Subdirectora de Operaciones; Cristina Andrea 
Bravo Castro, como Directora Regional del Maule; Paola Ibáñez Hinojosa, como Directora 
Regional del Bío – Bío; los señores Pablo Andrés Mecklenburg Bravo, como Director 
Regional de Valparaíso; Francisco Javier Herrera Briceño, como Director Regional de 
Magallanes y la Antártica Chilena, todos dependientes del Servicio de Registro Civil e 
Identificación y don Diego Solar Ojeda, como Jefe Departamento Función Administración 
y Finanzas, del Fondo de Solidaridad e Inversión Social. 
 
Carta de fecha 15 de julio de 2010, del señor Segundo Mauricio Díaz Pulgar, quien 
postulara al cargo de Director/a Función Departamento de Finanzas, de la Dirección 
General de Aeronáutica Civil, del Ministerio de Defensa Nacional y conformando lista de 
candidatos para entrevistar. El señor Díaz, viene en expresar que solo fue contactado 
para proceder a la citada entrevista, a su teléfono particular en donde recibió recado su 
hijo menor, quien únicamente retuvo el nombre de quien llamaba y que por otra parte, 
nunca recibió llamadas en su celular ni correos electrónicos. El candidato, solicita ser 
entrevistado por el comité de selección, aludiendo derecho de igualdad garantizada a 
todos los postulantes. 
 
2.2.).- Nominaciones presidenciales de Consejeros d e Alta Dirección Pública .-  
Informa que el pasado miércoles 14 de julio figuró en el cuarto lugar de la tabla de la Sala 
del Senado la nominación presidencial para incorporar al Consejo de Alta Dirección 
Pública a la señora Beatriz Corbo y a don Rodrigo Egaña. Añade que, sin embargo, la 
propuesta no alcanzó a ser analizada pues había dos proyectos con discusión inmediata y 
concluye señalando que el punto debería zanjarse la próxima semana.  
 
2.3.).- Perfil del cargo de Director Ejecutivo de C ONICYT.-  Explica que  se recibió, tal 
como anticipara el Subsecretario de Educación en la última sesión, una nueva propuesta 
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de perfil del cargo de Director Ejecutivo de CONICYT, el que se encuentra a disposición 
de los Consejeros.  
 
Recuerda que este perfil fue aprobado el pasado 11 de mayo por el Consejo de Alta 
Dirección Pública, no obstante, debió ser ajustado considerando el pronunciamiento del 
dictamen de Contraloría N° 32885, de 17 de junio de l corriente, relativo a las funciones 
asociadas a los cargos de Presidente y Director Ejecutivo de CONICYT. En atención a lo 
anterior, el Ministerio de Educación propone reformular el perfil, con el fin de ajustarlo al 
referido dictamen, y reducir el  porcentaje de Asignación de Alta Dirección Pública de 82% 
a 45%.  
 
El Consejo analiza la nueva propuesta y acuerda, por unanimidad, aprobar el nuevo perfil 
del cargo de Director Ejecutivo de la Comisión Nacional de Investigación Científica y 
Tecnológica, CONICYT y, por el mismo quórum, acuerda proponer un porcentaje de  
Asignación de Alta Dirección Pública de 45%. Acuerdo N° 2150  
  
2.4.).- Discrepancias de Comité de Selección respec to a perfiles de cargos de  
Directores Regionales del Instituto Nacional del De porte de Antofagasta y 
Araucanía. - Señala que los perfiles de cargos de  Directores  Regionales del Instituto 
Nacional del Deporte de Antofagasta y Araucanía fueron discutidos y aprobados por el 
Consejo el pasado 6 de julio, oportunidad en la que se analizaron las propuestas 
formuladas a su respecto por los Consejeros Sra. Corbo y Sr. Blanco.  
 
Sin perjuicio de lo anterior, el Comité de Selección ha dirigido una carta al Consejo 
solicitando se reconsidere la decisión del Consejo y se modifique la ponderación de los 
atributos Manejo de Crisis y Contingencias, elevándolo de 10 a 15% y rebajando el de  
Gestión y Logro, de 25 a 20%, fundando su parecer en que la experiencia del Instituto 
Nacional del Deporte, ameritaría considerar que quien sea elegido deberá ser capaz de 
administrar escenarios de presiones permanentes a nivel regional y local, además de 
eventuales conflictos a nivel gremial.  
 
El Consejo analiza la propuesta y acuerda acogerla, por unanimidad. Acuerdo N° 2151 
 
2.5.).- Calendario de actividades del Consejo de Al ta Dirección Pública.-  Presenta un 
nuevo calendario de actividades del Consejo de Alta Dirección Pública, el que considera 
sesiones de Consejo los días martes y sesiones de entrevistas en martes, jueves y 
viernes.   
  
3.- Conformación de nómina de candidatos al cargo d e Director/a de Servicio de 
Salud Arica .- Se analizan los antecedentes de los candidatos entrevistados y se acuerda, 
por unanimidad, la conformación de una terna, la que será remitida de inmediato a la 
autoridad encargada del nombramiento. Acuerdo N° 2152 
 
4.- Resultados de evaluación psicolaboral de candid atos a cargo de Director/a 
Nacional de la Dirección de Previsión de Carabinero s de Chile.-  Asisten, 
especialmente invitados, la Asesora de la Subsecretaria de Carabineros de Chile, señora 
Carolina Tapia, las representantes de las empresas consultoras HK Human Capital,  
señoras Leslie Cooper y Andrea Alemán, a cargo del head hunting y Target, señora 
Elízabeth Rojas, a cargo de la evaluación. Además, se hace presente la Profesional de la  
Subdirección de Alta Dirección Pública, señora Dinka Villarroel. 
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La señora Villarroel, expone que para este cargo se presentaron 192 candidatos a través 
del Sistema Antares, 183 de los cuales  cumplían con los requisitos legales, por lo que 
sus antecedentes fueron analizados en la etapa de análisis curricular. Añade que un total 
de 26 candidatos pasaron a la siguiente etapa de evaluación, sumándose a este grupo 28 
candidatos presentados por la empresa HK Human Capital, como resultado de sus 
gestiones de head hunting. Añade que de los 54 candidatos evaluados gerencial y 
psicolaboralmente, 12 fueron calificados como idóneos, 8 como idóneos con 
observaciones, 22 como no idóneos y 11 desistieron.  
 
Tras consultar a las empresas respecto a las razones por las cuales era tan alto el 
número de candidatos que desisten, éstas informan que dichas renuncias habrían 
obedecido al hecho que los candidatos percibían que ya estaba decidido quien ocuparía 
el cargo.  
 
En atención a lo anterior, el Consejero señor Blanco solicita a la representante de la 
Subsecretaria que tenga a bien informar respecto al elevado número de candidatos que 
renunciaron al proceso de selección y a la razón esgrimida por las empresas para explicar 
esta situación. Añade que la misma no sólo pone en peligro el buen éxito de los procesos 
de selección del Sistema de Alta Dirección Pública sino que expone la credibilidad de las 
empresas consultoras y del propio Consejo y, además, pone en tela de juicio la 
legitimidad del nombramiento que en definitiva se efectúe.  
 
Tras analizar los antecedentes, se acuerda, por unanimidad, entrevistar a los 12 
candidatos mejor evaluados el día 5 de agosto. Acuerdo N° 2153 
 
5.- Resultados de evaluación psicolaboral de candid atos a cargo de Director/a 
Nacional de Aeropuertos, del Ministerio de Obras Pú blicas.-  Asisten, especialmente 
invitados, los representantes de las empresas consultoras Korn Ferry, el señor Marco 
Antonio Muñoz, a cargo del head hunting  y Laborum, señora Birgit Nevermann, a cargo 
de la evaluación. Además, se hace presente la Profesional de la  Subdirección de Alta 
Dirección Pública, señora Jenny Cadin. 
 
La señora Cadin, expone que para este cargo se presentaron 193 candidatos a través del 
Sistema Antares, 172 de los cuales cumplían con los requisitos legales, por lo que sus 
antecedentes fueron analizados en la etapa de análisis curricular. Añade que un total de 
17 candidatos pasaron a la siguiente etapa de evaluación, sumándose a este grupo 4 
candidatos presentados por la empresa Korn Ferry, como resultado de sus gestiones de 
head hunting. Añade que de los 21 candidatos evaluados gerencial y psicolaboralmente, 9 
fueron calificados como idóneos, 5 como idóneo con observaciones, 6 como no idóneos y 
1 desistió.   
 
Tras analizar los antecedentes, se acuerda, por unanimidad, entrevistar a los 9 candidatos 
mejor evaluados el día jueves 12 de agosto. Acuerdo N° 2154 
 
6.- Entrevistas del proceso de selección destinado a proveer el cargo de Director/a 
del Servicio de Salud de Osorno .- Se llevan a cabo 4 entrevistas a candidatos finalistas 
en el proceso de selección destinado a proveer el cargo de Director/a del Servicio de 
Salud de Osorno y no se conforma nómina por existir aún entrevistas pendientes.  
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7.- Perfiles. -  Se someten a consideración del Consejo los perfiles de selección de los 
siguientes cargos: Directores/as Regionales del Servicio Nacional de Turismo, 
correspondientes a las Regiones de Tarapacá, Atacama, Magallanes y la Antártica 
Chilena; los que se aprueban, por unanimidad. Acuerdo N°  2155 
 
8.- Acta .- Se aprueba, por unanimidad, el acta de sesión ordinaria N° 413, de 13 de julio 
de 2010. Acuerdo N° 2156 
 
9.- Resultados del análisis curricular de cargos de  Director del SERVIU de las 
Regiones de Valparaíso, O’Higgins, Maule, Bío Bío y  la Araucanía. -  El Subdirector de 
Alta Dirección Pública (S), Sr. Conrado Müller, informa que se presentaron 542 
postulaciones a través del sistema de postulación en línea, Antares. Añade que tras 
analizar la totalidad de dichos antecedentes, la empresa consultora Target sugiere que los 
96 candidatos mejor evaluados, que representan 175 postulaciones, pasen a la siguiente 
ronda del proceso de selección. A este universo se deberán sumar 44 candidatos 
presentados por las empresas Surlatina, Boyden, Seminarium y Alta Decisión, como 
resultado de sus gestiones de head hunting.  
 
Se acuerda, por unanimidad, que pasen a siguiente etapa de evaluación psicolaboral los 
140 candidatos mejor evaluados en el proceso de selección destinado a proveer los 
cargos de Director del SERVIU de las Regiones de Valparaíso, O’Higgins, Maule, Bío Bío 
y la Araucanía. Acuerdo N° 2157 
 
10.- Resultado del análisis curricular del cargo de  Director del SERVIU de la Región  
de Los Lagos. -  El Subdirector de Alta Dirección Pública (S), Sr. Conrado Müller, informa 
que se presentaron 101 postulaciones a través del sistema de postulación en línea, 
Antares, de los cuales 96 cumplían con los requisitos legales. Añade que tras analizar la 
totalidad de dichos antecedentes, la empresa consultora BGM sugiere que los 25 
candidatos mejor evaluados pasen a la siguiente ronda del proceso de selección. A este 
universo se deberán sumar 8 candidatos presentados por la empresa Boyden, como 
resultado de sus gestiones de head hunting.  
 
Se acuerda, por unanimidad, que pasen a siguiente etapa de evaluación psicolaboral los 
33 candidatos mejor evaluados en el proceso de selección destinado a proveer el cargo 
de Director del SERVIU de la Región de Los Lagos. Acuerdo N° 2158 
 
11.- Resultado del análisis curricular del cargo de  Director/a Nacional de Obras 
Portuarias del Ministerio de Obras Públicas. - El Subdirector de Alta Dirección Pública 
(S), Sr. Conrado Müller, informa que se presentaron 111 postulaciones a través del 
sistema de postulación en línea, Antares, de los cuales 104 cumplían con los requisitos 
legales. Añade que tras analizar la totalidad de dichos antecedentes, la empresa 
consultora Alba sugiere que los 24 candidatos mejor evaluados pasen a la siguiente ronda 
del proceso de selección. A este universo se deberán sumar 7 candidatos presentados 
por la empresa CT Partners, como resultado de sus gestiones de head hunting.  
 
Se acuerda, por unanimidad, que pasen a siguiente etapa de evaluación psicolaboral los 
31 candidatos mejor evaluados en el proceso de selección destinado a proveer el cargo 
de Director/a Nacional Obras Portuarias del Ministerio de Obras Públicas. Acuerdo N° 
2159 
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12.- Resultado del análisis curricular del cargo de  Director/a Nacional Contabilidad y 
Finanzas del Ministerio de Obras Públicas.-  El Subdirector de Alta Dirección Pública 
(S), Sr. Conrado Müller, informa que se presentaron 167 postulaciones a través del 
sistema de postulación en línea, Antares, de los cuales 152 cumplían con los requisitos 
legales. Añade que tras analizar la totalidad de dichos antecedentes, la empresa 
consultora Transearch sugiere que los 26 candidatos mejor evaluados pasen a la 
siguiente ronda del proceso de selección. A este universo se deberán sumar 5  candidatos 
presentados por la empresa Surlatina, como resultado de sus gestiones de head hunting.  
 
Se acuerda, por unanimidad, que pasen a siguiente etapa de evaluación psicolaboral los 
31 candidatos mejor evaluados en el proceso de selección destinado a proveer el cargo 
de Director/a Nacional de Contabilidad y Finanzas del Ministerio de Obras Públicas. 
Acuerdo N° 2160 
 
10.- Documentos entregados.-  En esta sesión se hizo entrega de los siguientes 
documentos:  
 
1. Tabla de sesión ordinaria N° 414,  de 20 de juli o de 2010. 
2. Cuenta señor Presidente. 
3. Propuesta de reformulación de perfil de selección del cargo de Director/a Ejecutivo/a 

de la Comisión Nacional de Investigación Científica y Tecnológica, CONICYT. 
4. Propuesta de ponderaciones efectuadas por el Profesional Experto, don Patricio 

Aguilera, respecto al borrador del perfil de selección de los cargos de Directores/as 
Regionales de Antofagasta y Araucanía, del Instituto Nacional de Deportes. 

5. Calendarización tentativa de procesos de primer nivel jerárquico, julio, agosto y 
septiembre 2010. 

6. Informe de novedades, al 20 de julio de 2010.  
7. Resumen de acuerdos de Acta N° 413, de 13 de jul io de 2010.  
8. Acuerdos pendientes al 20 de julio  de 2010. 
9. Acta de sesión ordinaria N° 413, de 13 de julio de 2010.  
10. Informe de prensa al 19 de julio de 2010.  
Siendo las  13:40 horas, se levanta la sesión.  
 
Sr.   Carlos Williamson Benaprés, Presidente.                                   ________________ 
 
Sra. María Loreto Lira Domínguez, Consejera.      ________________ 
  
Sr.   Rafael Blanco Suárez, Consejero.                                              ________________ 
   
Sra. Mariana George-Nascimento, Secretaria Técnica.                     ________________  


