CONSEJO DE ALTA DIRECCION PUBLICA

ACTA
SESION ORDINARIA N° 57

1. A 14 dias del mes de junio de 2005, se realiza la Quincuagésima séptima Sesion
Ordinaria del Consejo de Alta Direccion Publica. Se da inicio a la sesiéon a las 8:35 hrs.
con la presencia de:

- Catalina Bau A., Presidenta

- Maria Luisa Brahm B., Consejera

- Rosanna Costa C., Consejera

- José Florencio Guzman C., Consejero

- Mario Waissbluth S., Consejero

- Christian Hansen C., Subdirector Alta Direccion Publica
- Rossana Pérez F., Secretaria Técnica Consejo

2. Se sefala que la aprobacion de las Actas N° 55 y N° 56 se encuentran pendientes
hasta que se incorporen las observaciones realizadas.

3. Respecto de los procesos de seleccién en curso, se informa lo siguiente en base al
reporte semanal:

e Servicio de Salud de lquique: pendiente su nombramiento.

e SAG: pendiente su nombramiento y la Sra. Presidenta informa que manifesté la
preocupacion del Consejo ante el Ministro de Hacienda.

e JUNAEB: se sugiere hacer correcciones al reporte en su redaccion ya que podria
inducir a confusiones en el Porcentaje de ADP.

e SERVIU: la Sra. Presidenta solicita que se envie carta formal a la Ministra de
Vivienda invitdndola a una sesion de Consejo. La Consejera Costa sugiere que se
enfrente a los SERVIU de la misma manera que se enfrentd la situacién de los
Servicios de Salud, es decir, solicitando informacién relevante que sea comin a
todos.

e INP: quedd resuelta la situacibn de la solicitud de ampliacibn de terna,
manteniéndose entonces los criterios y las decisiones adoptadas por el Comité de
seleccion.

e SERNAC: se han recepcionado 52 antecedentes a una semana de la publicacion.
Ya se inici6 el proceso de licitacion de la empresa de seleccion.

e Servicios de Salud de la V Region: se esta a la espera de la respuesta de la
Direccion de Presupuestos respecto del porcentaje de asignacion de ADP, para
poder publicar.

e Servicio Médico Legal: se esta a la espera de la definicién de los representantes
del Ministerio y del Servicio. Mientras se esta trabajando informalmente en la
definicion de perfiles. Se acuerda por unanimidad enviar un oficio al Ministerio de
Justicia y al Servicio Médico Legal solicitaindoles el nombramiento de los
representantes, haciendo referencia al oficio N° 342 del 26 de noviembre de 2004,
que se envi6 al Ministro de Justicia.



4. Respecto de las dificultades con Contraloria General de la Republica, la Sra.
Presidenta informa de una reunion sostenida con la sra. Sonia Doren, Jefa de la Division
de Toma de Razon y Registro del organismo contralor. Indica que la Sra. Doren le
manifestd la preocupacion por lo sucedido y que no querian dar la impresion de estar
tramitando innecesariamente. Se convers6 acerca de la posibilidad de coordinar a los
abogados de Contraloria, del Servicio Civil y de la Presidencia con el fin de acordar
cursos de accion. La Sra. Presidenta ademas hizo presente que aunque el Consejo habia
adoptado cambios en los avisos de concursos de acuerdo a las observaciones de
contraloria, dichos cambios debian ser entendidos como medidas preventivas mas que
como cambios en los criterios atendiendo que no se desea entorpecer el mejor
funcionamiento de los servicios por demoras de esta naturaleza que entendemos
transitorias. Agrega que solicitdé que el érgano contralor pusiera el mismo énfasis en la
supervision de los nombramientos que se hagan utilizando el articulo 59 que el
demostrado en la Toma de Razén de los nombramientos via concurso. Ante esta
situacion la Sra. Doren se comprometié a realizar una mayor vigilancia y a estudiar la
posibilidad de establecer un sistema de notificacion al respecto. La Sra. Presidenta
informa que del total de nombramientos realizados (16) sélo 4 de ellos cuentan con la
Toma de Razon.

5. La Consejera Costa sefiala sentirse interpretada por lo planteado por la Sra. Presidenta
y agrega que considera que la mejor manera de corroborar la informacion relativa a qué
servicios han hecho uso del articulo 59, es solicitandole dicha informaciéon a Contraloria
General de la Republica. Considerando dicha proposicion se acuerda por unanimidad
solicitar dicha informacion al 6rgano contralor. Acuerdo N° 299.

6. A proposicién del Consejero Waissbluth se acuerda por unanimidad que a un mes de
transcurrida la entrega del oficio reservado a los miembros del Comité Triministerial (fines
de julio), se les envie otro oficio sefialando los nombramiento que hayan tenido Toma de
Razon a la fecha y los que no, con el fin de mantener informados a los Ministros. Acuerdo
N° 300.

7. La Sra. Presidenta sugiere que, dada la importancia del tema, todas las semanas sea
abordado dentro del reporte semanal de los procesos de seleccion en curso lo cual es
acordado por unanimidad. Acuerdo N° 301. A proposicién del Consejero Waissbluth se
acuerda por unanimidad que se elabore una circular informativa a todos los ministerios
que se encuentran en incumplimiento, informando acerca de la correcta aplicacion del
Articulo 59. Se solicita se envie borrador para la revision de los sres. Consejeros.
Acuerdo N° 302.

8. Se analizan las observaciones realizadas a la propuesta de Términos de Referencia del
Estudio de Remuneraciones. El Consejero Waissbluth sugiere que se realice una
estimacion realista del costo del estudio e incorporarla al punto 3.4.3. La Consejera Costa
respalda la sugerencia sefialando que a partir de la estimacion del costo total seré posible
determinar el alcance del estudio. Las observaciones del Consejero Guzman fueron
incorporadas directamente al texto. Finalmente se acuerda por unanimidad aprobar los
Términos de Referencia una vez que se incorporen las observaciones sefialadas.
Acuerdo N° 303. La Consejera Costa solicita conocer las propuestas antes de ser
adjudicadas.



9. Respecto de la propuesta de “Modelo de Reclutamiento y Seleccidén de Altos Directivos
Publicos”, se acuerda por unanimidad la aprobacion del documento, previa revision del
altimo parrafo de la pagina N° 8 que no se entiende. Acuerdo N° 304.

10. Respecto del proceso de validacién de dicho documento con empresas de seleccion
se acuerda por unanimidad realizar un desayuno e invitar al menos a 3 empresas que
pertenezcan al registro de empresas consultoras y al menos 2 empresas que no estén
inscritas. Para estos efectos la Direccion Nacional del Servicio Civil enviard a los
Consejeros una lista de empresas que podrian ser invitadas a este desayuno para su
revision. Posteriormente se les enviara con anticipacion el documento que sera analizado.
Se acuerda ademas que dicho desayuno deberé realizarse en una fecha adicional a las
sesiones regulares de los dias martes. Acuerdo N° 305.

11. Siendo las 10:30 hrs. hace abandono de la sesion el Consejero Waissbluth.

12. A proposicion del Consejero Guzman se acuerda por unanimidad solicitar a la
Secretaria Técnica la elaboracion de una minuta que contenga las normas basicas de
desarrollo de las sesiones de Consejo para ser presentado al Consejo. Se solicita
incorporar a la tabla de la sesion N° 59. Acuerdo N° 306.

13. Respecto de los oficios que se enviarian a los Ministros y Jefes de Servicio por el uso
del articulo 59, se hace entrega de copia de dicho documentos. El Consejero Guzman
manifiesta su molestia dado que dichos documentos ya se encontraban firmados por la
Sra. Presidenta antes de ser revisados por el Consejo. Al respecto la Consejera Brahm
manifiesta también su molestia por el incumplimiento del Acuerdo N° 293. Se hace
presente ademas la molestia hacia la Secretaria Técnica por no haber representado los
intereses del Consejo expresados en los Acuerdos ante la Presidencia. Junto con esto se
le reitera sus funciones, se le respalda para el cumplimiento de las mismas y se establece
que su dependencia es del Consejo. Al respecto la Sra. Presidenta argumenta que firmé
dichos documentos como una alternativa de hacer més eficiente el envio de los mismos,
pero que en ningun caso fue su intencion sobrepasar sus atribuciones o no considerar la
opinion de los Sres. Consejeros. Junto con esto explicita que asume su responsabilidad,
solicita las disculpas correspondientes y sefiala que no fue un incumplimiento de la
Secretaria técnica del Consejo.

14. Respecto del articulo 59, se hace presente la situacién del Servicio de Salud de
Llanquihue-Chiloé-Palena-Llanchipal, donde el periodo de un afio de uso del articulo 59
ya ha expirado y no se ha recibido solicitud de prérroga. La Consejera Costa plantea que
no es posible avalar esta situacion con el silencio. Se sefiala ademas que si una
irregularidad es detectada debe hacerse presente a las autoridades correspondientes. Al
respecto la Sra. Presidenta sugiere que la redaccion del oficio al Servicio de Salud de
Llanquihue-Chiloé-Palena-Llanchipal sea diferente del resto y que ademas se envie una
carta al Ministro de Salud. Se decide que la préxima sesion se iniciara analizando esta
situacion.

15. Con relacion a la Memoria del Consejo, la Sra. Presidenta informa que no ha podido
juntarse con la Consejera Costa para le revision del indice por lo que propone que al
término de la sesion puedan trabajar al respecto e invita a los Consejeros que puedan
sumarse a hacerlo.



16. Se hace entrega de los Indicadores de Gestion con un ejemplo de aplicacion con
datos a la fecha. Se explica que se sugiere eliminar el indicador N° 5 por no aportar
informacion relevante y se sefiala que se sugiere incorporar otros indicadores de volumen.
Junto con esto se explica la hoja adjunta que indica los periodos (en término de etapas)
que contempla cada indicador y se establece que seria necesario considerar hasta la
etapa de Toma de Razdn de los nombramientos por parte de Contraloria General de la
Republica e incluir esta informacion en la Memoria.

17. Con relacion a la evaluacion de las empresas, se hace entrega de documento
“Evaluacion de Consultoras Externas Especializadas” que contiene la evaluacion
realizada por la Subdireccion de Alta Direccion Publica. Se agrega que es un documento
confidencial y por ende, de circulacion restringida.

18. Finalmente la Sra. Presidenta comparte su diagnéstico frente a la baja capacidad del
sistema de cumplir con los compromisos acordados. Plantea que hemos estado en un
proceso de formacion y que a pesar de las multiples exigencias, se ha cumplido fielmente
con el mandato legal de llevar a cabo los procesos de seleccion solicitados. Junto con
esto indica que el Consejo es un érgano politico y bajo esa perspectiva no debiera ser
comparado con un directorio de empresa. Agrega que a su juicio la Secretaria Técnica
tiene una funcién especifica asignada por ley y que se le han adicionado tareas que han
significado una gran demanda.

19. Ante esto el Consejero Guzman menciona que el Consejo esta en periodo de
formacion y concuerda con la Sra. Presidenta en la idea de ser un érgano que fija
politicas. Sugiere ademas la elaboracibn de una minuta en torno a los elementos
perturbadores que retrasan los procesos con el fin de enriquecer la discusion. La
Consejera Costa por su parte, sefiala que el Consejo ha respaldado permanentemente a
la Sra. Presidenta, tanto personal como colectivamente.

20. Se concuerda en la necesidad de distinguir los temas sustanciales de los secundarios
y que debiera darse una discusion en profundidad en torno a los temas estratégicos como
son el Articulo 59, las empresas de seleccién y la Contraloria General de la Republica. Al
respecto el Consejero Guzman refuerza esto sefalando que hay que preocuparse de
aquellas materias que dan perdurabilidad al imperio de la ley. La Consejera Costa agrega
que dado que este no es una preocupacion del mundo politico, es un rol importante del
Consejo incentivar su incorporacién y generar seguridades técnicas y no solo entre
quienes provengan de ambientes mas politicos o cercanos a ellos.

21. En esta sesidn se hizo entrega de los siguientes documentos:

Reporte semanal de los procesos de seleccidn en curso.

Propuesta de Términos de Referencia del Estudio de Remuneraciones.
Propuesta de indice de Memoria Consejo de Alta Direccién Publica.
Modelo de Reclutamiento y Seleccion de ADP.

Propuesta de Indicadores de Gestion.

Evaluacién de Consultoras Externas Especializadas.
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22. Siendo las 11:50 hrs. se da término a la sesion.

Sra. Catalina Bau A., Presidenta.




Sra. Maria Luisa Brahm B., Consejera

Sra. Rosanna Costa C., Consejera

Sr. José Florencio Guzméan C., Consejero

Sr. Mario Waissbluth S., Consejero

Sra. Rossana Pérez F., Secretaria Técnica




