CONSEJO DE ALTA DIRECCION PUBLICA

ACTA
SESION ORDINARIA N° 71

1. A 23 dias del mes de agosto de 2005, se realiza la Septuagésima primera sesién
ordinaria del Consejo de Alta Direccién Publica. Se da inicio a la sesion a las 8:45 hrs.
con la presencia de:

- Catalina Bau A., Presidenta

- Maria Luisa Brahm B., Consejera

- Rosanna Costa C., Consejera

- José Florencio Guzman C., Consejero

- Mario Waissbluth S., Consejero

- Christian Hansen C., Subdirector Alta Direccién Publica
- Rossana Pérez F., Secretaria Técnica

2. Se acuerda por unanimidad la aprobacién del Acta correspondiente a la sesién N°
70. Acuerdo N° 378. Junto con esto la Sra. Presidenta informa que el Sr. Eugenio
Tironi comprometié su asistencia para el dia martes 30 de agosto. Por su parte el Sr.
Andrés Allamand agradecio la invitacion pero se excus6 de participar.

3. Se realiza la revision de los procesos de seleccién en curso:

>

>

JUNAEB: se entregaron los antecedentes de los postulantes para la
evaluacion por parte de la empresa.

SERVIU XlI Regién: prontamente se realizara la evaluacion para la
adjudicacion de la empresa de seleccién. Se acuerda por unanimidad que se
enviara dicha informacién via correo electronico y el acuerdo de adjudicacion
se realizara por la misma via. Acuerdo N° 379.

INP: aun se encuentra pendiente el nombramiento de los Directores
Regionales de la IV, Xl y Xl regiones. La Sra. Presidenta informa que ha
conversado al respecto con la Directora del INP y con el sr. Mauricio Espinosa
representante ministerial. Junto con esto se analiza la situaciéon planteada por
la recién nombrada Directora Regional del INP | Regién quien sefiala que se
han presentado diferencias significativas entre la renta ofrecida y la que
actualmente se encuentra percibiendo. Se analiza la situacién y se acuerda por
unanimidad que se enviara carta acusando recibo de su presentacién y que se
estudiara la situacion y ademas elaborar una propuesta de respuesta de la
Presidenta del Consejo que debera ser presentada previamente a los sres.
Consejeros. Acuerdo N° 380.

SERNAC: se han determinado las ternas para los cargos de los Directores
regionales de la lll, IX, VIl y Xll regiones. En el caso del cargo de sub. director
Juridico se han presentado dificultades para encontrar suficientes candidatos
idéneos. Por este motivo se acuerda por unanimidad complementar el proceso
de seleccion contratando los servicios de busqueda (head hunting) de una
empresa externa. Acuerdo N° 381. Uno de los errores fue no haber iniciado el
proceso de busqueda desde el principio y ademas las rentas no permiten
mucha flexibilidad ya que estd muy cercana a la renta del Director del servicio.
Esta vez habria que buscar profesionales jovenes, con alta motivacion y
expectativas de remuneracion acordes a lo ofrecido.

Servicios de Salud V Regidn: los candidatos se encuentran en evaluacion por
parte de la empresa de seleccién. Se comenta a proposito de este proceso
que la aprobacién de perfiles por parte de los Comités de Seleccion es un



proceso lento que debe ser apurado a partir del acuerdo del Consejo de dar 15
dias para la aprobacién de un perfil de seleccion. Se sefala que muchas veces
las demoras estan en la definicibn de las rentas entre los servicios y el
Ministerio de Hacienda.

» Servicios de Salud (regiones): aun se esta a la espera de la definicién de las
rentas de los Directores de Hospital.

» Servicios de Salud (Metropolitanos): también se ha producido un atraso a
raiz de las rentas.

» CENABAST: se acuerda por unanimidad enviar carta al Comité de seleccion
gue tiene un plazo de 15 dias para definicion del perfil de seleccién
correspondiente. Acuerdo N° 382.

» SAG: se acuerda por unanimidad que el consejero tutor en este proceso de
seleccion serd la Sra. Catalina Bau. Acuerdo N° 383. Junto con esto se
acuerda por unanimidad que se enviar4 carta al Ministro de Agricultura
sefialandole que él deberd proponer las rentas de los cargos de Il nivel
directamente al Ministerio de Hacienda, dado que son los primeros cargos de Il
nivel que solicita. Acuerdo N° 384. La Consejera Costa propone que se realice
una conversacioén con Dipres de manera que no demoren las respuestas al
respecto.

» Servicio Médico Legal: se informa que se envié carta al Ministro Bates.

4. La Consejera Brahm recuerda que auln no se convoca el proceso de seleccion del
Director (a) del Servicio de Salud Metropolitano Sur que fue anunciado por el ministro.

5. Respecto de las cargos provistos a través del articulo 59, se sefiala como
inaceptable la situacion del Ministerio del Trabajo, toda vez que el ministro integra el
Comité Triministerial. Al respecto la sra. Presidenta informa que ya acordd con el
SENCE el llamado a concurso de los cargos pendientes y que procedera a realizar el
sorteo correspondiente del profesional experto. Con relacion al cargo de Directora
Nacional del INP, la sra. Presidenta sefiala que insistira ante el Ministro del Trabajo.
Por dltimo, respecto del Director del SERVIU VIII Region, se sefiala que al parecer
seguird pendiente hasta que se termine con el Director del SERVIU XI Region.

6. A proposiciéon del Consejero Guzman se acuerda por unanimidad que como una
manera de reaccionar al respecto, se realice una recapitulacion de todos los
problemas y resistencias presentados en los procesos de seleccion a la fecha y partir
de ese planteamiento se elabore un oficio solicitando al Comité Triministerial un
pronunciamiento al respecto y apoyo para superar las dificultades. Acuerdo N° 385.
Complementa sefialando que posteriormente se deberia solicitar una audiencia con el
Ministro Dockendorff para solicitar su respaldo. La Consejera Brahm solicita que dicha
recapitulaciéon incluya una revision de los cargos provistos a través del articulo 59 que
pueden haber aumentado.

7. Se acuerda por unanimidad que la proxima sesion de Consejo se informara del
estado de avance del Estudio de Remuneraciones. Acuerdo N° 386.

8. El Sr. Hansen hace entrega de copias de los Convenios de Desempefio
recepcionados a la fecha en la Direccion Nacional del Servicio Civil.

9. Posteriormente la sra. Presidenta realiza una presentacion de los aspectos
medulares que contendria las bases de licitacion del Convenio Marco de empresas
seleccionadoras que se ha trabajando conjuntamente con Chilecompra. Al respecto se
recogen las siguientes observaciones:



f)
9)
h)

)

k)

Revisar la duracién del primer convenio marco, inicialmente propuesto por 6
meses. En la medida que el plazo sea mayor podrian obtenerse mejores
condiciones.

Mas que sefalar montos fijos en el caso de reclutamiento, se sugiere
establecer un rango de precio, por ejemplo, entre 1y 2 salarios.

Se considera positivo el establecimiento de un registro de control del convenio
marco de manera de poder monitorear el desempefio de esta herramienta.

Con relaciéon a las multas respecto de las deficiencias de los informes, se
sefiala la necesidad de objetivar esta evaluacion, aunque también se sugiere
gue se establezca que el pago de la cuota final, sea contra plena satisfaccién
del servicio. En dicho caso se produce un cambio en la modalidad de pago,
mMAas que un establecimiento de multas.

Se sefiala que el monto de la multa puede ser excesivo y que es necesario
reconsiderarlo.

Se solicita explicitar la forma que se distribuird el puntaje de acuerdo al rango
de precios a pagar en el caso de la modalidad de seleccion.

Se plantea la necesidad de evaluar la oportunidad de lanzar este convenio
marco, de manera que sea en un momento propicio.

Revisar los precios presentados en funcion de los precios pagados en el sector
privado y respecto de nuestra experiencia como servicio.

Se propone la definicion de un formato estandar de presentacion de informes y
la explicitacion de los criterios de evaluacion de los mimos como una manera
que ayude a disminuir las deficiencias encontradas hasta la fecha.

Considerar la posibilidad que las empresas que se presenten tengan alguna
especialidad, ya sea reclutamiento, seleccibn o ambos. Ver como se evalla y
coémo se paga en cada uno de estos casos. Que las formas de evaluaciéon
estén claramente establecidas y diferenciadas y que se estudie la posibilidad
de no establecer tarifas prefijadas, sino mas bien rangos.

Revisar la forma en que se considerara la evaluacion de las empresas que se
realice por parte del Servicio Civil en base a experiencias anteriores.

El Consejero Waissbluth plantea su beneplacito por la elaboracion de esta
propuesta de convenio marco, que sin duda alguna aumentara la capacidad de
respuesta del sistema frente a la futura demanda.

10. Respecto del calendario de sesiones del mes de septiembre se acuerda por
unanimidad que se realizaran sesiones los dias 6, 13 y 27 de septiembre. En caso que
la Consejera Costa no pueda asistir a la sesiéon del dia 27, se acuerda correr dicha
sesioén para el dia jueves 29 de septiembre. Acuerdo N° 387.

11. En esta sesion se hizo entrega de los siguientes documentos:

a. Reporte semanal de los procesos de seleccién en curso.

b. Carta a los sres. Consejeros de la directora Regional INP | region.

c. Nota resumen de los decretos y resoluciones tomados razén por
Contraloria General de la Republica

Convenio Marco Servicio de reclutamiento y seleccion de personal.

e. Carpeta con copias de Convenios de Desempefio

o

12. Siendo las 11:45 hrs. se da término a la sesion.



Sra. Catalina Bau A., Presidenta.

Sra. Maria Luisa Brahm B., Consejera

Sra. Rosanna Costa C., Consejera

Sr. Mario Waissbluth S., Consejero

Sr. José Florencio Guzman C. Consejero

Sra. Rossana Pérez F., Secretaria Técnica




