CONSEJO DE ALTA DIRECCION PUBLICA
ACTA
SESION ORDINARIA N°272

1.-Asistencia.-_ A doce dias del mes de agosto de 2008, tiene lugar la duocentésima
septuagésima segunda sesion ordinaria del Consejo de Alta Direccion Publica. Se
inicia la sesion a las 9:00 horas, con la presencia de las siguientes personas:

-Sra. Rossana Pérez Fuentes, Presidenta.

-Sra. Maria Luisa Brahm Batrril, Consejera.

-Sra. Rosanna Costa Costa, Consejera.

-Sr.  Mario Waissbluth Subelman, Consejero.

-Sra. Patricia Ibafiez Crino, Subdirectora de Alta Direccion Publica.
-Sra. Mariana George-Nascimento Avendafo, Secretaria Técnica.

2.- Cuenta de la sefiora Presidenta .- La Presidenta, sefiora Pérez, efectla su cuenta:

2.1.).- Correspondencia. - Informa que ha recibido la siguiente correspondencia:

2.1.1.).-_Apertura procesos de seleccion .- Oficio ordinario N°1.329, de 7 de agosto
de 2008, del Director Nacional (S) del Instituto Nacional de Estadisticas, Sr. Jaime
Espina Ampuero, por medio del cual solicita se de inicio a proceso de seleccion
destinado a proveer el cargo de Director/a Regional del mismo servicio,
correspondiente a la Region del Bio — Bio.

Oficio ordinario N° 4.029, de 6 de agosto de 2008, de la Superintendenta de
Electricidad y Combustibles, Sra. Patricia Chotzen Gutiérrez, por medio del cual
informa la vacancia del cargo de Jefe/a Division de Ingenieria de Electricidad y solicita
dar inicio al respectivo proceso de seleccion.

Oficio ordinario N°1.298-A, de 1 de agosto de 2008, de la Directora del Servicio de
Salud Metropolitano Sur, Dra. Angélica Verdugo Sobral, por medio del cual da cuenta
de la vacancia de los cargos de Director/a y Subdirector/a Administrativo de Hospital
Dr. Exequiel Gonzalez Cortés y solicita el inicio de los respectivos procesos de
seleccion.

Oficio ordinario N°3.417, de 31 de julio de 2008, del Director del Servicio de Salud de
Maule, Dr. Rodrigo Iraguen Fuenzalida, por medio del cual solicita dar inicio al proceso
de seleccion destinado a proveer el cargo de Subdirector/a Administrativo/a de
Hospital de Talca.

Oficio ordinario N°2.234-A, de 3 de julio de 2008, de la Ministra de Salud, Dra. Maria
Soledad Barria Iroume, por medio del cual solicita disponer el inicio de proceso de
seleccion para proveer el cargo de Director/a del Servicio de Salud Antofagasta, dada
la renuncia voluntaria del Dr. Francisco Grisolia Cirera, quién ceso6 sus funciones a
contar del 7 de julio del afio en curso.

2.1.2).- Declaracién de desierto de cargos que indi___ca.- Oficio ordinario N°1.699, de
1 de agosto de 2008, del Director Nacional (S) de la Junta Nacional de Auxilio Escolar
y Becas, Sr. Gerardo Mufioz Riquelme, por medio del cual informa que ha declarado
desierto el concurso para proveer el cargo de Director/a Regional de la Region Arica —
Parinacota del servicio a su cargo, por lo que solicita dar inicio a un nuevo proceso de
seleccion.




2.1.3.).- Nombramientos. - Oficio ordinario N°4.020.100/8.478/2.828, de 5 de agosto
de 2008, del Director del Instituto Nacional de Deportes, Sr. Jaime Pizarro Herrera, por
medio del cual informa que ha resuelto nominar a los sefiores Nilo Zufiiga Castillo en
el cargo de Director Regional Regién de Los Rios y Mauricio Yamir Gutiérrez Nufiez,
como Director Regional Regién de Arica — Parinacota.

Oficio ordinario N°13, de 7 de agosto de 2008, de la Directora del Servicio de Salud
Iquique, Sra. Maritza Lopez Valencia, por medio del cual comunica el nombramiento
del Dr. Jorge Eduardo Santos Sanelli, como Director de Hospital Dr. Ernesto Torres
Galdames.

Oficio ordinario N°440, de 8 de agosto de 2008, de | Director Nacional de Turismo, Sr.
Oscar Santelices Altamirano, por medio del cual indica el nombramiento del Sr.
Santiago Fernando Fernandez en el cargo de Director Regional de SERNATUR
correspondiente a la Region de La Araucania.

Oficio ordinario N°441, de 8 de agosto de 2008, de | Director Nacional de Turismo, Sr.
Oscar Santelices Altamirano, por medio del cual nombra al Sr. Patricio Armando
Yarez Strange, como Director Regional de Region de Los Lagos del mismo servicio.

2.1.4.).- Designacién de representante ministerial __en Comité de Seleccién. - Oficio
ordinario N° 1.099, de 6 de agosto de 2008, del Ministro de Mineria, Sr. Santiago
Gonzalez Larrain, por medio del cual designa al Sr. Victor Maureira Bravo, en
reemplazo del Sr. Ramoén Rada Jaman, como su representante en los Comités de
Seleccion que conducirdn los procesos para proveer cargos de segundo nivel
jerarquico, de todos los servicios adscritos en el Sistema de Alta Direccién Publica de
esta cartera ministerial.

1.2.5.).- Designacién de representante de servicio _en Comité de Seleccién .- Oficio
ordinario N° 4.029, de 6 de agosto de 2008, de la S uperintendenta de Electricidad y
Combustibles, Sra. Patricia Chotzen Gutiérrez, por medio del cual designa al Sr.
Christian Mifio Contreras, como su representante para participar en el Comité de
Seleccion que proveera el cargo de Jefe/a Division de Ingenieria de Electricidad.

Oficio ordinario N° 117, de 7 de agosto de 2008, del Director General del Crédito
Prendario, Sr. Pablo Fernando Nufiez Soto, por medio del cual designa como su
representante para participar en los comités de seleccién y proveer cargos de segundo
nivel jerarquico, a la Sra. Alejandra Zafiga Pérez.

2.1.6.).- Propuesta de asignacion de porcentajes de Alta Direccién Publica .- Oficio
ordinario N°1.327, de 6 de agosto de 2008, del Dir ector Nacional (S) de Estadisticas,
Sr. Jaime Espina Ampuero, dirigido al sefior Ministro de Economia, por medio del cual
solicita a éste la determinacion de los porcentajes de Asignacion de Alta Direccion
Plblica asociados a los cargos de Jefe/a de Division Juridica y Directores/as
Regionales de Tarapacéa y Maule.

2.1.7.).-Varios .- Carta de fecha 31 de julio de 2008, de la Subdirectora Médica del
Servicio de Salud Concepcidn, Dra. Maria Cristina Martinez Valenzuela, quien expresa
que ha renunciado al mismo cargo debido a que, a contar del 1 de agosto de 2008,
asumira el cargo de “Directora del Centro de Sangre y Tejido”, dependiente del mismo
servicio.

Oficio ordinario N°16.697, de 31 de julio de 2008, del Director del Servicio Nacional
del Consumidor, Sr. José Roa Ramirez, por medio del cual comunica su decision de



renovar el nombramiento del actual Director Regional, Regiébn de Atacama de este
servicio, por un periodo de tres afios a contar del 22 de noviembre de 2008.

Oficio ordinario N°16.698, de 31 de julio de 2008, del Director del Servicio Nacional
del Consumidor, Sr. José Roa Ramirez, por medio del cual comunica su decision de
renovar el nombramiento del actual Director Regional, Region del Bio - Bio de este
servicio, por un periodo de tres afios a contar del 2 de noviembre de 2008.

Oficio ordinario N°16.699, de 31 de julio de 2008, del Director del Servicio Nacional
del Consumidor, Sr. José Roa Ramirez, por medio del cual comunica su decision de
renovar el nombramiento del actual Director Regional, Region de La Araucania de este
servicio, por un periodo de tres afios a contar del 2 de noviembre de 2008.

Oficio ordinario N°16.700, de 31 de julio de 2008, del Director del Servicio Nacional
del Consumidor, Sr. José Roa Ramirez, por medio del cual comunica su decision de
renovar el nombramiento del actual Director Regional, Region de Magallanes y La
Antartica Chilena de este servicio, por un periodo de tres afios a contar del 4 de
noviembre de 2008.

Oficio ordinario N° 1.291, de 1 de agosto de 2008, del Director Nacional (S) de
Estadisticas, Sr. Jaime Espina Ampuero, por medio del cual informa que en el caso del
cargo de Director/a Regional de Los Lagos del respectivo servicio, el grado vacante a
concursar corresponde a 7°EUS.

2.2)).- Solicitud Universidad de Humanismo Cristian ___0.- Informa que ha tomado
contacto con el Consejo, a través de su Secretaria Técnica, don Jaime Ahumada
Pacheco, Director del Magister de Gerencia Publica de la Escuela de Gobierno y
Gestion de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, quien solicita una
entrevista con el objeto de informar a este cuerpo colegiado respecto a lo que se esta
haciendo en el referido Magister, ademas de solicitar la participacion de miembros del
Consejo en conferencias relativas al proceso de modernizacion del Estado y el rol del
Consejo de Alta Direccion Publica y de la Direccién Nacional del Servicio Civil en el
mismo Yy el aporte de un trabajo sobre el mismo tema, destinado a ser publicado en la
Revista ASPECTOS de dicha casa de estudios.

2.3.).- Promulgacion de Ley de Trasparencia y Acces 0 a la Informacion Publica .-
Informa que S.E. la Presidenta de la Republica, sefiora Michelle Bachelet Jeria,
promulgé en el dia de ayer la ley N°20.285 que reg ula el Principio de Transparencia
de la Funcion Publica y el derecho de Acceso a la Informacion de los 6rganos de la
Administracion del Estado y que, ademas, establece los procedimientos para el
ejercicio de este derecho, sus mecanismos de amparo y las excepciones a la
publicidad de la informacion.

2.4.).- Seminario VIII Regién .- Informa que el proximo jueves 14 de agosto se llevara
a efecto, en la ciudad de Concepcion, el Seminario-Taller “Gestion de Redes y Alta
Direccion Puablica: Construyendo Capital Social para la Gestién Directiva Regional”,
que serd facilitado y conducido por el Sr. Carlos Vignolo, académico y Director del
Programa de Innovacion y Tecnologias de Construccion de Capital Social del
Departamento de Ingenieria Industrial de la Universidad de Chile. Afiade que esta
actividad se inscribe entre las actividades de fortalecimiento y desarrollo de la Altos
Directivos Publicos, realizada por la Direccion Nacional del Servicio Civil.

2.5.).- Seminario Martha Alles .- Hace presente que el préximo 29 de agosto se
realizara un Seminario con la consultora internacional sefiora Martha Alles, el que sera




dirigidos a Profesionales Expertos y otros integrantes de los Comités de Seleccion y
respecto del cual se dara aviso e invitara oportunamente a los integrantes del Consejo.

2.6.).- Nueva propuesta de cartas a postulantes .- Sefiala que en el dia de ayer la
Subdirectora de Alta Direccion Publica, sefiora Patricia Ibafiez, envid a los integrantes
del Consejo un nuevo set de cartas tipo para ser remitidas a los postulantes dando
cuenta del estado de su postulacion conforme avanza el proceso de seleccion.

La sefiora Presidenta solicita la revision de la propuesta por parte del Consejo a fin de
contar con su validacion y sugiere resolver el punto en una préxima sesion.

La Consejera sefiora Costa destaca que la propuesta en cuestion mejora la situacion
actual toda vez que aporta claridad y precision, aunque hace presente que envio sus
observaciones por escrito.

El Consejero sefior Waissbluth sugiere afadir una carta especial —0 un llamado
telefénico especial- para aquellos candidatos bien evaluados en concursos declarados
desiertos por no reunirse un numero suficiente de candidatos idoéneos, a fin de
propender a que éstos vuelvan a presentarse.

2.7.).- Minuta de seguimiento legislativo.-  Hace presente que se encuentra en las
carpetas el informe de seguimiento legislativo, preparado por la Secretaria Técnica del
Consejo de Alta Direccion Publica.

3.- Resultados de evaluacién psicolaboral de candid  atos al cargo de Director/a
Ejecutivo/a del Instituto Nacional de Hidraulica.- Asisten, especialmente invitadas,
las representantes de la empresa consultora Deloitte, sefioras Mariana Herrera y
Ximena Escobar, y se hace presente ademas, el profesional de la Subdireccién de Alta
Direccion Puablica sefior Conrado Mller.

La sefiora Presidenta hace presente que faltan dos candidatos por evaluar, cuyos
antecedentes estan en poder de la empresa consultora y que serdn analizados antes
de la fecha de la entrevista por el Consejo, de modo de sumarlos a los entrevistables
si es que su evaluacion asi lo amerita.

La empresa consultora presenta los resultados de la evaluacién de un total de 25
candidatos —de los cuales 6 provenian de head hunting y el resto del Sistema de
Postulaciéon en Linea- y se indica que del referido universo 8 fueron calificados como
idoneos, 8 como idoneos con observaciones y 6 como no idéneos. Indica que,
ademas, 3 candidatos desistieron.

Se analizan los posibles candidatos y se acuerda, por unanimidad, entrevistar a los 8
candidatos mejor evaluados, sin perjuicio de que se pueda incluir —si sus calificaciones
lo ameritan- a los postulantes cuya evaluacién se encuentra pendiente o que, si los
resultados de las entrevistas lo aconsejan, se siga entrevistando a los candidatos
calificados como idoneos con observaciones. Las entrevistas se realizaran el dia
jueves 21 de agosto préximo. Acuerdo N°1530

4.- Resultados de evaluacion psicolaboral de candid __ atos al cargo de Director/a
Nacional del Servicio de Registro Civil e Identific ___acién. - Asisten, especialmente
invitados, los representantes de la empresa consultora HK Humal Capital, sefioras
Cecilia Besa y Cecilia Garcia y el sefior Cristian Storaker, y se hace presente ademas,
la profesional de la Subdireccién de Alta Direccion Publica sefiora Jenny Cadin.




La sefiora Besa efectla la presentacidn de los resultados de la evaluacion sefialando
que se entrevistd a un total de 32 postulantes de los cuales 15 iniciaron su
participacion a través del Sistema de Postulacién en Linea y 17 a través de acciones
de head hunting. Afiade que de este universo 8 candidatos fueron calificados como
idéneos, 12 como idoneos con observaciones, 10 como no idéneos y 2 desistieron en
el curso del proceso.

Se analizan los posibles candidatos y se acuerda, por unanimidad, entrevistar a los 8
candidatos mejor evaluados, sin perjuicio de que se siga entrevistando a los
candidatos calificados como idoneos con observaciones si es que el Consejo llega a
estimarlo necesario. Las entrevistas se realizaran el dia martes 19 de agosto préximo.
Acuerdo N°1531

5.-_Conformacién de némina en procesos de selecciéon destinados a proveer el
cargo _de Director/a__Regional del Servicio de Vivien da vy Urbanizacién
correspondiente_a la_Regiéon de Tarapacd.- _ Tras concluirse la evaluacion vy
entrevista de candidatos se analizan los antecedentes y se acuerda, por unanimidad,
la conformacién de una cuaterna en el proceso de seleccion destinado a proveer el
cargo de Director/a Regional del Servicio de Vivienda y Urbanizacion, SERVIU, de la
Region de Tarapaca. Acuerdo N°1532

6.- Conformaciéon de némina en proceso de seleccidn destinados a proveer el
cargo de Secretario General de la Junta de Aeronaut __ica Civil. - Tras concluirse la
evaluacion y entrevista de candidatos se acuerda, por mayoria, la conformacion de la
cuaterna en el proceso de seleccién destinado a proveer el cargo de Secretario
General de la Junta de Aeronautica Civil. Acuerdo N°1533

El voto disidente corresponde a la Consejera sefiora Costa quien se manifiesta en
desacuerdo con la conformacién de una cuaterna toda vez que estima preferible
remitir ternas a la autoridad, a menos que se trate de candidatos evaluados con notas
idénticas.

7.- Actas .- Se someten a consideracion del Consejo las actas de sesiones ordinarias
Ns 269, 270 y 271, realizadas los dias 5, 7 y 8 de agosto pasados, las que son
aprobadas por unanimidad y sin observaciones. Acuerdo N°1534

8.- Informe de novedades .- La Subdirectora de Alta Direccion Publica, sefiora Patricia
Ibafiez, expone la situacion de los procesos de seleccién en curso y el Informe de
Novedades.

9.- Perfiles .- Se somete a consideracion del Consejo el perfil de seleccion del cargo
Director/a Hospital San Borja Arriaran, perteneciente al Servicio de Salud
Metropolitano Central, el que se aprueba por unanimidad. Acuerdo N°1535

10.- Varios .- Los miembros del Consejo plantearon los siguientes temas no incluidos
en la tabla de la presente sesion:

10.1.- Procesos de seleccion _en situaciones especia __les.- La Consejera sefiora
Costa hace presente su preocupacion frente a la subsistencia de procesos de
seleccidén cuya tramitacidbn se encuentra momentaneamente suspendida por alguna
razén particular, a la vez que solicita la revision de esta situacion.

En primer término se refiere a los cargos de Subdirector Médico de los Servicios de
Salud de Iquique, Maule, Arauco, Araucania Norte y Reloncavi y de Subdirectores
Médicos de los Hospitales Asistencia Publica, San Juan de Dios y de Puerto Montt,



cargos respecto de cuyos procesos de seleccion se sefiala que se encuentran
detenidos como consecuencia de un acuerdo de Consejo que dispone que no se
convocara a nuevos procesos de seleccion del sector salud previamente declarados
desiertos hasta analizar la situacion con la sefiora Ministra de Salud. Afiade que el
referido acuerdo no puede estar pendiente sine die y precisa que su comprension del
mismo es que se circunscribia solo a aquellos casos en que existian cinco 0 mas
declaraciones de desierto, por lo que solicita formalmente reevaluar su vigencia.

En relacion con el punto, la sefiora Presidenta explica que la mejora de los porcentajes
de Asignacion de Alta Direccién Publica deberia zanjarse —en el caso de cargos de
Directores/as de Hospital y Subdirectores/as Médicos- en el curso del presente mes,
segun sefiala la autoridad ministerial. Afiade que la experiencia obtenida en este tipo
de concursos es que una nueva convocatoria sin una modificacién previa de las rentas
asociadas deberia dar lugar a un nuevo fracaso, dada la baja tasa de postulacion que
estos concursos concitan.

Enseguida, la Consejera sefiora Costa se refiere a los cargos de Directores de
Atencién Primaria, en relacion con los cuales el acuerdo era esperar hasta fines de
julio. Sobre el particular la sefiora Presidenta indica que la idea es esperar los decretos
con fuerza de ley que determinaran los nuevos requisitos de dichos cargos, ya que no
seria conducente anticiparse y convocar a un proceso de seleccion respecto de los
mismos. Aflade que segun ha informado el Ministerio de Salud los decretos con fuerza
de ley estarian ya en Contraloria para el trdmite de toma de razon.

La Consejera sefiora Costa sefiala su desacuerdo con prolongar en el tiempo la
paralizacion de procesos de seleccion sin transparentar la situacion ante el Congreso
o la opinién puablica. Precisa que otra actitud implica no hacerse cargo de los deberes
propios del Consejo como garante del Sistema de Alta Direccién Publica. Afiade que la
situacion de los cargos de salud es dramatica e indica que, respecto de ellos, se han
hecho gestiones con la autoridad sin resultado alguno. Por tanto, deja constancia que
la situacién actual no ha sido convenida por unanimidad ya que no concurrird con su
voto a acuerdos destinados a mantener detenidos los referidos procesos de seleccion.

La misma sefiora Consejera hace presente que en el caso del cargo de Jefe de
Divisién Tecnologia de Chilecompras se acepté —por mayoria- postergar el proceso de
seleccion, toda vez que existe una consulta pendiente a Contraloria sobre la materia.
Ademas, solicita una copia de dicha presentacion.

Se debate el tema y la sefiora Presidenta sugiere agotar las instancias
gubernamentales para lo cual propone convocar a una proxima sesion de Consejo al
Subdirector de Racionalizacién y Funcién Publica de la Direccién de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda, sefior Enrique Paris Horwitz. La propuesta se acoge, por
unanimidad. Acuerdo N°1536.

La Consejera sefiora Costa destaca que, no obstante el acuerdo anterior, mantiene su
discrepancia respecto a la permanencia en stand bye de una serie de procesos de
seleccidn, tales como los de los cargos de Fiscal, Jefe de Departamento de Personas,
Jefe de Division Programas y Beneficios Sociales y Secretario General, todos del
Instituto de Normalizacion Previsional, INP, entre otros, especialmente en los
CONCuUrsos de salud, sin dar a conocer al Senado
- participd de la eleccion de la mayoria de los Consejeros- y a la opinidn puablica la
gravedad de los hechos y el tiempo mas que prudencial que se ha otorgado para
solucionarlo. Precisa que sélo en el caso del cargo de Jefe de Division Tecnologia y
Desarrollo de Chilecompras hay una consulta juridica pendiente.



El Consejero sefior Waissbluth acoge la propuesta de la sefiora Presidenta, sin
embargo manifiesta su acuerdo con la preocupacion formulada por la Consejera
sefora Costa.

11.

- Documentos_entregados: _ En esta sesidn se hizo entrega de los siguientes

documentos:

18.
19.
20.
21.
22.

23.

Tabla de sesién ordinaria N°272.

Oficio ordinario N°1.329, de 7 de agosto de 200 8.

Oficio ordinario N°4.029, de 6 de agosto de 200 8.

Oficio ordinario N°1.298-A, de 1 de agosto de 2 008.

Oficio ordinario N°3.417, de 31 de julio de 200 8.

Oficio ordinario N°2.234-A, de 3 de julio de 20 08.

Oficio ordinario N°1.699, de 1 de agosto de 200 8.

Oficio ordinario N°4.020.100/8.478/2.828, de 5 de agosto de 2008.
Oficio ordinario N°13, de 7 de agosto de 2008.

. Oficio ordinario N°440, de 8 de agosto de 2008 .

. Oficio ordinario N°441, de 8 de agosto de 2008 .

. Oficio ordinario N°1.099, de 6 de agosto de 20 08.

. Oficio ordinario N°117, de 7 de agosto de 2008 .

. Oficio ordinario N°1.327, de 6 de agosto de 20 08.

. Carta, de fecha 31 de julio de 2008.

. Minuta: Estado de tramitacion de iniciativas legislativas vinculadas al Sistema de

Alta Direccion Publica, al 12 de agosto de 2008.

. Perfil de seleccion del cargo de Director/a Ejecutivo/a de Instituto Nacional de

Hidraulica del Ministerio de Obras Publicas.

Perfil de seleccion del cargo de Director/a Nacional del Servicio de Registro Civil e
Identificacién del Ministerio de Justicia.

Actas de sesiones ordinarias N% 269, 270 y 271 y sus respectivos resimenes de
acuerdos.

Acuerdos pendientes al 12 de agosto de 2008.

Informe de novedades al 12 de agosto de 2008.

Reporte semanal sobre procesos de seleccibn de primer y segundo nivel,
elaborada por la Subdireccion de Alta Direccion Publica.

Informe de prensa al 11 de agosto de 2008.

Siendo las 10:00 horas, se levanta la sesion.

Sra. Rossana Pérez Fuentes, Presidenta.

Sra. Maria Luisa Brahm Batrril, Consejera.
Sra. Rosanna Costa Costa, Consejera.
Sr.

Sra. Mariana George-Nascimento, Secretaria Técnica.

Mario Waissbluth Subelman, Consejero.




