CONSEJO DE ALTA DIRECCION PUBLICA
ACTA
SESION ORDINARIA N°317

1.- Asistencia.- A cinco dias del mes de mayo de 2009, tiene lugar la tricentésima
décima séptima sesion ordinaria del Consejo de Alta Direccion Pablica. Se inicia la sesion
a las 9:00 horas, con la presencia de las siguientes personas:

-Sra. Rossana Pérez Fuentes, Presidenta.

-Sra. Maria Luisa Brahm Barril, Consejera.

-Sra. Rosanna Costa Costa, Consejera.

-Sr. Rafael Blanco Suarez, Consejero.

-Sr.  Mario Waissbluth Subelman, Consejero.

-Sra. Patricia Ibafiez Crino, Subdirectora de Alta Direccién Publica.
-Sra. Mariana George-Nascimento Avendafio, Secretaria Técnica.

2.- Cuenta de la sefiora Presidenta .- La Presidenta, sefiora Pérez, efectla su cuenta
semanal:

2.1.- Correspondencia. - Informa que ha recibido la siguiente correspondencia:

2.1.1).-Nombramientos .- Oficio reservado N° 217, de 28 de abril de 2009, del Director
Nacional del Instituto de Desarrollo Agropecuario, Sr. Hernan Rojas Olavarria, por medio
del cual informa que ha procedido a designar al Sr. Jorge Andrés Urrutia Moldes en el
cargo de Director Regional de INDAP correspondiente a la region de Magallanes y la
Antartica Chilena, a contar del 4 de mayo de 2009.

2.1.2).-_Renovacién de Nombramientos .- Oficio ordinario N° 1073, de 20 de abril de
2009, de la Directora del Servicio de Salud Aconcagua, Dra. Carmen Castillo Taucher, por
medio del cual informa que ha procedido a renovar el nombramiento del Sr. Rodrigo
Infante Cotroneo en el cargo de Director del Hospital San Juan de Dios de Los Andes por
un segundo periodo de tres afios a contar del 2 de julio de 2009.

De igual modo y en consideracion a lo establecido en el inciso quinto del articulo
sexagésimo quinto de la ley N° 19.882, respecto al establecimiento del respectivo
porcentaje de Alta Direccion Publica, solicita se reconsidere el porcentaje asignado al
cargo, ajustandolo a los patrones usados actualmente.

2.1.3).- Apertura de proceso de seleccion .- Oficio ordinario N°1.536, de 24 de abril de
2009, del Director del Servicio de Salud Talcahuano, Dr. Jorge Ramos Vargas, por medio
del cual solicita iniciar proceso de seleccién para proveer los cargos de Subdirector/a
Medico/a de Servicio y Subdirector/a Médico/a de Hospital Las Higueras, ambos
correspondientes al servicio a su cargo.

Oficio ordinario N° 431, de 28 de abril de 2009, del Fiscal Nacional Econémico, Sr.
Enrique Vergara Vial, por medio del cual solicita iniciar proceso de seleccién para proveer
el cargo de Jefe/a de Division Juridica del servicio a su cargo.

Oficio ordinario N° 2828, de 27 de abril de 2009, del Director Nacional del instituto
Nacional de Deportes, Sr. Jaime Pizarro Herrera, por medio del cual solicita iniciar
proceso de seleccion para proveer el cargo de Director/a Regional, correspondiente a la
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Regidn de Los Rios, del servicio a su cargo. Todo ello, ante la cesacion de funciones del
titular del cargo.

Oficio reservado N4, de 30 de abril de 2009, de |a Tesorera General de la Republica,
seflora Pamela Cuzmar Poblete, por medio del cual informa la vacancia del cargo de
Director/a Regional Tesorero de Aysén, causada por la renuncia solicitada al Sr. Boris
Contreras Rodriguez. La sefiora Cuzmar indica que ha sido complicado proveer
apropiadamente el referido cargo, en el primer concurso se designdé a dofia Evelyn
Gonzalez, quién a dos meses de asumido su cargo, presentd su renuncia. Solicita en esta
oportunidad, proceder a designar un funcionario en calidad de transitorio provisional.

El punto es sometido a la consideracion del Consejo. Tras analizar esta peticion, el
Consejo, por unanimidad, manifiesta su comprension hacia la inquietud de la sefiora
Tesorera, no obstante ello, mantiene su politica de no postergar procesos de seleccion
por considerar que la ley no le ha otorgado tal facultad. Se mandata a la sefiora
Presidenta para comunicar y explicar personalmente esta decision a la sefiora Tesorera
General de la Republica. Acuerdo N°1757

2.1.4).- Designacion de representante del servicio en_Comité de Seleccion.-  Oficio
ordinario N° 431, de 28 de abril de 2009, del Fiscal Nacional Econémico, Sr. Enrique
Vergara Vial, por medio del cual informa que ha designado a don Jaime Barahona Urzla
como representante del servicio ante el Comité de Seleccién encargado del concurso de
Jefe/a de Division Juridica de dicho organismo.

Oficio ordinario N° 1171, de 30 de abril de 2009, d e la Directora del Servicio de Salud
Aconcagua, Dra. Carmen Castillo Taucher, por medio del cual informa que ha designado
a dofia Jeannette de la Barrera Yafiez como representante del servicio ante el Comité de
Seleccion encargado del concurso de Director/a Hospital San Francisco de Llay Llay,
correspondiente a dicho Servicio de Salud.

Oficio ordinario N° 2630, de 30 de abril de 2009, del Director del Servicio de Salud
Metropolitano Oriente, Dr. Hector Olguin, por medio del cual informa que ha designado a
don Jaime Arriagada Celsi como representante del servicio ante el Comité de Seleccion
encargado del concurso de Director/a Instituto Nacional de Rehabilitacion Pedro Aguirre
Cerda, correspondiente a dicho Servicio de Salud; siendo subrogado por el Sr. Manuel
Herbage Escalona.

2.1.5).- Informa propuesta de porcentaje de Asignac __ién de Alta Direccién Publica.-
Oficios ordinarios N° 1348 y 1349, de 30 de abril de 2009, del Ministro de Salud, don
Alvaro Erazo Latorre, por medio del cual propone al Ministro de Hacienda los siguientes
porcentajes de Asignacion de Alta Direccion Publica: 35% asociado al cargo de Director/a
Atencion Primaria del Servicio de Salud de Aysen y 60% para el de Director/a Hospital de
Tomé del Servicio de Salud de Talcahuano.

2.1.6).- Informa_porcentaje _de Asignacion _de A lta Direccidén Publica.- Decreto
N° 171, de 5 de febrero de 2009, que fija porcentaje de Asignacion de Alta Direccion
Pulblica para el cargo de Director/a Regional del Servicio de Registro Civil e Identificacion
de la Regién de Coquimbo en un 25%.

2.1.7).-_Varios .- Comunicaciones de fecha 24 de abril de 2009 N% 21.509, 21.510,
21.511; de 27 de abril de 2009 N% 21.650, 21.671, 21.672 y 21.673 de la Divisién de
Toma de Razdn y Registro de la Contraloria General de la Republica, mediante los cuales
dicha entidad contralora comunica la toma de razén de los siguientes nombramientos: de



don Ernesto Romero Escobar como Director Regional de Turismo de la Regién del
Libertador Bernardo O"Higgins, en forma transitoria y provisional; de dofia Loreto Cerda
Mena como Directora Regional de Turismo de la Region de Los Rios; de don Richard
Villegas Gamboa como Director Regional de Turismo de la Regién de Los Lagos; de dofia
Mitzi Jeldres Ortiz; de don José Pérez Bocaz; de don Jorge Cid Manriquez, y de don
Andres Montupil Inaipil como Directores Regionales del Instituto de Desarrollo
Agropecuario correspondientes a las regiones del Bio-Bio, de Aysén, de Los Lagos y de
La Araucania, respectivamente.

Oficio ordinario N° 728, de 29 de abril de 2009, de la Directora del Instituto Nacional de
Estadisticas, Sra. Mariana Schkolnik Chamudes, por medio del cual informa la
rectificacion del grado remuneracional correspondiente al cargo de Director Regional de
Atacama.

Carta de la sefiora Viviana Cérdova Vila, recibida con fecha 30 de abril de 2009, mediante
la cual formula oposicion a la solicitud de informacién formulada por don Sebastian Walker
Cerda.

Carta de fecha 30 de abril de 2009, de don Pedro Anguita Ramirez, mediante la cual
solicita acceso a informacién relativa a su postulacion a los cargos de Director/a Juridico y
Director/a de estudios del Consejo para la Transparencia, asi como respecto de la
postulacién de quienes conformaron las respectivas néminas.

2.2.-_Propuestas de avisos de convocatoria elaborad  os por Carcavilla Boutigue
Creativa. - Presenta la nueva propuesta de avisos de convocatoria elaborada por
Carcavilla Boutique Creativa.

El Consejo felicita el perfeccionamiento de la propuesta, sin perjuicio de lo cual solicita
efectuar una nueva propuesta de iconos que reemplacen aquellos que representan un lap
top y una agenda; desestimando, asimismo, el uso de la frase “Necesitamos las grandes
herramientas que hacen mejor a Chile”.

Sin perjuicio de que la publicacion se hara en blanco y negro por consideraciones
presupuestarias, se solicita que la primera publicacion se realicen en color, a fin de
concitar mayor atencion y posicionar la nueva imagen.

3.- Presentaciones de resultados de evaluacién psic _ olaboral de los cargos de
Director/a de la Unidad de Andlisis Financiero y Pe _ rfil de Director/a de la Direccion
de Compras vy Contrataciones Publicas.- Asiste, especialmente invitada, la
Subsecretaria de Hacienda, sefiora Maria Olivia Recart.

3.1.- Perfil de Director/a de la Direccién de Compr as y Contrataciones Publicas.-
Asisten, especialmente invitados, los representantes de la empresa consultora
Seminarium, dofia Rose Marie Blanc y don Andrés Undurraga y la analista de la
Subdireccion de Alta Direccién Publica, sefiora Jenny Cadin.

La sefiora Cadin destaca que a través del Sistema de Postulacién el Linea se present6 un
total de 305 personas, de las cudales fueron analizadas curricularmente 278 que reunian
los requisitos legales. Afiade que tras la evaluacién curricular se procedié a analizar
psicolaboralmente a los 23 candidatos mejor evaluados, a los que se sumaron 4
candidatos propuestos por la empresa como resultado de sus gestiones de head hunting.
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Una vez efectuada la evaluacion en profundidad del total de 27 candidatos, se concluyé
que 5 de ellos eran idéneos; 9 eran idoneos con observaciones y 11 no idéneos,
registrandose 2 desistimientos.

Tras analizar los antecedentes disponibles se acuerda, por unanimidad, entrevistar a los
10 candidatos mejor evaluados el dia 12 de mayo a las 10:00 Hrs. Acuerdo N° 1758

3.2.- Director/a de la Unidad de Analisis Financier __ o.- Asisten, especialmente invitadas,
las representantes de la empresa consultora Deloitte, sefioras Mariana Herrera y Ximena
Escobar y la analista de la Subdireccion de Alta Direccién Publica, sefiora Daniella
Carrizo.

La sefiora Carrizo destaca que a través del Sistema de Postulacion el Linea se
presentaron 181 personas, analizdndose curricularmente a las 156 que reunian los
requisitos exigidos por la ley. Agrega que a la etapa de evaluacién psicolaboral pasaron
los 16 candidatos mejor evaluados, a los que se sumaron 8 candidatos contactados a
través de gestiones de head hunting.

Una vez efectuada la evaluacion en profundidad del total de 24 candidatos, se concluyd
que 7 de ellos eran idéneos; 3 eran idoneos con observaciones y 14 no idéneos.

Tras analizar los antecedentes disponibles se acuerda, por unanimidad, entrevistar a los
10 candidatos mejor evaluados el dia 15 de mayo a las 10:00 Hrs. Acuerdo N° 1759

4.- Presentaciones de resultados de evaluacion psic __ olaboral del cargo de Director/a
del Instituto de Previsién Social.- __ Asisten, especialmente invitados, el Subsecretario del
Trabajo y Previsién Social, don Claudio Reyes Barrientos; representantes de la empresa
consultora Laborum Seleccién, sefioras Birgit Nevermann y Maria Eugenia Bonfanti;
representantes de la empresa consultora Borden, dofia Patricia Leighton y don John
Byrne, y la analista de la Subdireccion de Alta Direccidn Publica, sefiora Jenny Cadin.

La sefiora Cadin sefiala que 165 personas presentaron su postulacion a través del
Sistema de Postulacién en Linea e indica que fueron analizadas curricularmente las 138
gue reunian los requisitos exigidos por la ley. Aflade que posteriormente fueron evaluados
psicolaboralmente los 21 candidatos mejor evaluados, a los que se sumaron 5 candidatos
propuestos por la empresa.

Una vez efectuada la evaluacion en profundidad del total de 26 candidatos, se concluyé
gue 8 de ellos eran idoneos; 6 idoneos con observaciones y 11 no idéneos, registrandose
1 desistimiento.

Tras analizar los antecedentes disponibles se acuerda, por unanimidad, entrevistar a los 9
candidatos mejor evaluados el dia 19 de mayo a las 10:00 Hrs. Acuerdo N° 1760

5.- Presentacion de Borradores de perfiles de selec  cién de los cargos de Juez/a
Tributario y Aduanero y Secretario Abogado de los m ismos Tribunales .- Asisten
especialmente invitados, el Jefe de la Division Juridica de la Direccion Nacional del
Servicio Civil, don Francisco Silva y la analista de la Subdirecciéon de Alta Direccién
Publica, dofia Daniella Carrizo.

Se analizan ambos perfiles de seleccién y se sugiere precisar mejor el atributo Al,
Pensamiento Analitico, particularmente en el perfil de los Jueces, de modo de incluir la
capacidad de sintesis —como correlato del pensamiento analitico- y que da cuenta de un
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juez que falla en forma justa, razonada y razonable, sin contradecir la Idgica, la ciencia o
la experiencia.

Enseguida y considerando lo especializado de los conocimientos técnicos requeridos, se
sugiere contar con un panel evaluador experto. En atencién a lo cual, en la préxima
sesioén la Direccion Nacional del Servicio Civil efectuara una propuesta sobre la mejor
forma de resolver este punto.

Enseguida, se coincide en la conveniencia de que los perfiles sean conocidos y validados
por el Poder Judicial, atendido a que es el cliente final de los respectivos procesos de
seleccién. En atencién a lo anterior, se mandata a la sefiora Presidenta y al Consejero
sefor Blanco para reunirse con el Presidente de la Excma. Corte Suprema, Ministro don
Urbano Marin para estos efectos.

Se aprueban, por unanimidad, los perfiles de seleccion de los cargos de Juez Tributario y
Aduanero; Secretario Abogado Tributario y Secretario Abogado Aduanero. Acuerdo
N°1761

6.-Propuesta de respuesta a solicitudes de acceso a la informacidén .- Asiste,
especialmente invitado, el Fiscal de la Direccién Nacional del Servicio Civil don Francisco
Silva, quien informa sobre el estado de avance de las solicitudes.

Se analiza la propuesta de respuesta a la primera de las solicitudes de acceso a
informacién formulada en el marco de la ley N° 20.2 85 sobre acceso a la informacién
publica, se efectian diversas observaciones, las que son recogidas, y se felicita el trabajo
desarrollado por la Direccion Nacional del Servicio Civil en esta materia.

7.- Informe de novedades .- La sefiora Subdirectora de Alta Direccion Publica expone la
situacion de los procesos de seleccion en curso y el Informe de Novedades.

La sefiora Subdirectora hace entrega de la propuesta de medidas a adoptar para
garantizar la confidencialidad por parte de os candidatos, reforzar la variable probidad e
los candidatos y recibir retroalimentaciéon por parte de los jefes de servicio, dando
cumplimiento al acuerdo N°1740, adoptado en SO N° 314, de 14 de abril pasado.

7.1.-Situaciéon _de carqgos de Salud. - Se analiza la situacién de los cargos de
Subdirectores Médicos y de determinados cargos de Director de Hospital que presentan
bajisimas tasas de postulacion y se coincide en la necesidad de informar a la autoridad
sobre el estado de avance de los procesos de seleccion en curso y proponer posibles vias
de solucion, por estimar que otra actitud seria obsecuente respecto del mandato que la
ley ha otorgado a este Consejo.

Se debate respecto de a quien deba dirigirse esta comunicacion y finalmente se acuerda,
por unanimidad, solicitar a la Direccidon Nacional del Servicio Civil, la elaboracion de un
diagnostico que considere cifras y de una propuesta que incluya tanto modificaciones de
caracter legal como administrativo. Acuerdo N°1762

Ademas, se sugiere recoger experiencias de las empresas de head hunting que se han
abocado a cargos criticos del sector salud, a fin de integrarlas a este diagnéstico.

7.2.-Cargos_del Servicio Médico Legal. - Se analiza la situacion de los cargos de
Directores Regionales del Servicio Médico Legal —en stand by a la espera de una nueva
propuesta de porcentaje de Asignacién de Alta Direccion Publica de parte del Ministerio
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de Justicia- y se resuelve encomendar a la sefiora Presidenta el consultar el estado de
avance de las gestiones con el sefior Ministro de Justicia, a fin de determinar las vias de
accion a adoptar.

Ademas, se sugiere incluir estos casos en el analisis relativo a los cargos criticos de
salud, ya que -pese a la distinta dependencia- existen elementos comunes que conducen
a una mirada conjunta.

7.3.-Procesos _de seleccién de segundo nivel jerargu __ico del Instituto de Prevision
Social. - La sefiora Presidenta indica que se recibieron las solicitudes de concurso
respecto de los cargos de Subdirectores del Instituto de Previsién Social y que se espera
recibir los de los Jefes de Departamento a la brevedad.

7.4.- Calendario de entrevistas. - Se presenta un nuevo calendario de actividades del
Consejo el que recoge los planteamientos efectuados por los Consejeros, liberandose el
dia 26 de junio.

El Consejero sefior Waissbluth informa que no asistira a la sesién del dia martes 12 de
mayo; la sefiora Presidenta informa que tampoco podra participar de la sesion de
entrevistas del dia 15 de mayo y el Consejero sefior Blanco informa que debera
ausentarse la primera semana de junio.

8.- Informes de Profesionales Expertos .- Pone a disposicién del Consejo los Informes
de Profesionales Expertos recaidos en los procesos de selecciéon destinados a proveer los
siguientes cargos: Directores/as Regionales, Regiones de Atacama, Coquimbo,
Magallanes y Antartica Chilena, Maule, O"Higgins, Valparaiso, Bio - Bio del Servicio
Nacional de Turismo - SERNATUR; Directores/as Regionales, Regiones de Aysén y
Coquimbo del Servicio Nacional de Pesca — SERNAPESCA, Directores/as Regionales,
Regiones de Atacama, Tarapaca, Maule y Los lagos de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles; Subdirector/a Funcién: Administracion y Finanzas, Subdirector/a Funcion:
Estudios y Desarrollo, Subdirector/a Funcion: Juridica y Subdirector/a funcion:
Operaciones del Servicio de Registro Civil e Identificacién; Jefe/a Departamento Auditoria,
Subdirector/a Administrativo/a, Subdirector/a Médico, Subdirector/a Médico Hospital de
Ancud y Subdirector/a Médico Hospital de Castro del Servicio de Salud Chiloég;
Subdirector/a Administrativo/a y Subdirector/a Administrativo/a Hospital Complejo
Asistencial Dr. Sétero del Rio del Servicio Salud Metropolitano Sur Oriente; Director/a de
Atencion Primaria del Servicio de Salud Talcahuano; Director/a de Atencion Primaria del
Servicio de Salud Araucania Sur y Subdirector/a Médico Hospital Base de Osorno del
Servicio de Salud Osorno.

9.- Acta .- Se aprueba, por unanimidad el acta de sesién ordinaria N° 316, de 28 de abril
de 2009. Acuerdo N°1763

10.- Pefrfiles .- Se someten a consideracion del Consejo los perfiles de seleccion de los
cargos de Subdirector/a Administrativo/a y Director/a, ambos del Hospital de Rancagua,
perteneciente al Servicio de Salud del Libertador Bernardo O’'Higgins. Acuerdo N°1764

11.- Documentos entregados:  En esta sesion se hizo entrega de los siguientes
documentos:

1. Tabla de sesién ordinaria N°316 en 5 de mayo de 2009.

2. Oficios detallados en correspondencia.

3. Propuesta de avisajes de convocatorias.
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9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

Perfil de seleccion del cargo de Director/a Unidad de Andlisis Financiero.

Perfil de seleccion del cargo de Director/a de la Direccion de Compras y
Contrataciones Publicas.

Perfil de seleccidn del cargo de Director/a Nacional del Instituto de Previsién Social
Propuestas de cartas respuestas frente a solicitud de acceso a informacion relativa al
proceso de seleccion, identidad de los candidatos y néminas.

Carta recibida de la empresa Deloitte, de 29 de abril de 2009.

Borrador de perfil de seleccion del cargo Juez/ Tribunal Tributario y Aduanero,
Regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta y Atacama.

Informe de novedades al 5 de mayo de 2009.

Informes de Profesionales Expertos detallados.

Reporte semanal sobre procesos de seleccion de primer y segundo nivel, elaborada
por la Subdireccion de Alta Direccion Publica.

Acta de sesion ordinaria N°316 y su respectiv o resumen de acuerdos.

Acuerdos pendientes al 5 de mayo de 2009.

Informe de prensa al 4 de mayo de 2009.

Siendo las 12:15 horas, se levanta la sesion.

Sra. Rossana Pérez Fuentes, Presidenta.

Sra. Maria Luisa Brahm Barril, Consejera.

Sra. Rosanna Costa Costa, Consejera.

Sr.

Sr.

Sra. Mariana George-Nascimento, Secretaria Técnica.

Rafael Blanco Suarez, Consejero.

Mario Waissbluth Subelman, Consejero.




